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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Termo de Compromisso de Desempenho Institucional

COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO DE SAO PAULO E A COMPANHIA
METROPOLITANA DE HABITACAO S/A - COHAB/SP

O MUNICIPIO DE SAO PAULO, inscrito no CNPJ/MF sob o n? 46.395.000/0001-39, neste ato representado, na forma prevista no Decreto n2 53.916/2013, pelos
integrantes da Junta Orcamentdrio-Financeira instituida pelo Decreto n2 53.687/2013, PAULO ANTONIO SPENCER UEBEL, Secretario Municipal de Gestdo, JULIO
FRANCISCO SEMEGHINI NETO, Secretario do Governo Municipal, CAIO MEGALE, Secretario Municipal da Fazenda, e ANDERSON POMINI, Secretario Municipal de
Justica, e a COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAC/’SO S/A - COHAB/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 60.850.575/0001-25, neste ato representado por seu
Diretor Presidente, EDSON APARECIDO DOS SANTOS, por seu Diretor Vice-Presidente, JOSE RICARDO FRANCO MONTORO, por seu Diretor Financeiro, HELIO
RIBEIRO DUARTE, por sua Diretora Técnica, JULIANA JACOMETTO MARCH]I, por seu Diretor de Participagdo, LEOCIR CEZAR PORTO, por seu Diretor de Patriménio,
LUIZ ANTONIO CARVALHO PACHECO, por sua Diretora Administrativa, RENATA MARIA RAMOS SOARES, e por seu Diretor Comercial e Social, TIAGO DE AGUIAR
PEREIRA, para efeitos do disposto nos artigos 12 e 32 do Decreto n2 53.916/2013, firmam o presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, regido
pelas Clausulas e condi¢des que seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL tem por objeto o estabelecimento de indicadores e metas para permitir a avaliagdo objetiva do
desempenho da COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP, conforme metas, indicadores e objetivos estratégicos constantes do Anexo |
(Plano Estratégico) e Anexo Il (Plano Tatico).

CLAUSULA SEGUNDA

DAS OBRIGAGCOES DA COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO S/A - COHAB/SP

A COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO S/A - COHAB/SP, por este COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, obriga-se a:

| - observar, na sua a¢do administrativa, as metas de custeio, racionalizagdo do quadro de pessoal e objetivos estratégicos constantes do Anexo |;
Il - encaminhar ao Comité de Acompanhamento da Administrag3o Indireta os relatdrios previstos no art. 72 do Decreto n? 53.916/2013;

Ill - assegurar suporte a realizagdo das atividades voltadas ao acompanhamento e a avaliagdo do cumprimento deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL;

IV - avaliar periodicamente a pertinéncia e a consisténcia dos objetivos estratégicos constantes do Anexo |, propondo ao Municipio de Sdo Paulo alteragGes e
inclusGes que entender necessarias, com as devidas justificativas;

V- prestar informag&es acerca da sua adequagdo aos requisitos de governanga da Lei Nacional 13.303 de 30 de junho de 2016.
CLAUSULA TERCEIRA

DAS OBRIGACOES DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Sdo obrigagdes do Municipio de Sdo Paulo, por este COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL:

| - proceder ao acompanhamento e a supervisdo do desempenho da COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO S/A - COHAB/SP e a avaliacdo da execugdo
deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL; e

Il - apresentar, com antecedéncia de 60 dias antes do término de sua vigéncia, parecer conclusivo quanto a renova¢gdo do COMPROMISSO DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL, conforme disposto na Clausula Quinta;

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO

O acompanhamento e a supervisdo do desempenho do COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL caberdo ao Comité de Acompanhamento da
Administracdo Indireta, que avaliard as informagdes fornecidas pela COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP e emitird seu parecer
acerca do cumprimento das metas e dos objetivos estratégicos pactuados, encaminhando-o para a avaliagdo da Junta Orgamentario-Financeira.

4.1 Ao término da vigéncia, o Comité de Acompanhamento da Administragdo Indireta apresentara a Junta Orgamentdrio-Financeira parecer conclusivo sobre a
execuc¢do do Compromisso de Desempenho Institucional.

CLAUSULA QUINTA
DA VIGENCIA E DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL vigorara até 31 de dezembro de 2021 e podera ser renovado, no interesse de ambas as partes,
mediante parecer favoravel do Municipio de Sdo Paulo quanto a avaliacdo do desempenho da COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP.

5.1 A repactuacdo, parcial ou total deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, formalizada mediante termo aditivo e necessariamente precedida
de justificativa de ambas as partes, podera ocorrer:

| - por recomendagdo constante de relatério do Comité de Acompanhamento da Administragdo Indireta;

Il - para adequagdo a novas politicas governamentais que promovam alteragdes nas condigdes ora pactuadas que impactem a execu¢do do COMPROMISSO DE
DESEMPENHO INSTITUCIONAL;

Il - para adequagdo as metas e obrigagdes da Lei Orgamentdria Anual.
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5.2 Anualmente, 90 dias corridos antes do encerramento do ano, a empresa encaminhard as projecées dos dois proximos exercicios com a proposta de metas do
plano tatico do préximo ano para apreciagdo e aprovagdo do Comité de Acompanhamento da Administragdo Indireta — CAAIl. Com a deliberagdo de aprovagdo do
Comité de Acompanhamento da Administragdo Indireta se considerara aditado este compromisso com as novas metas.

5.3 A renovagio deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL serd proposta pela COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP
com antecedéncia de até 90 (noventa) dias do término de sua vigéncia e sera baseada na pactuagdo de resultados a partir de indicadores e metas que permitam
a avaliagdo objetiva do desempenho da COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP.

CLAUSULA SEXTA
DA RESCISAO

O descumprimento do presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL pela COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP por
ndo observancia, ainda que parcial, das cldusulas deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, serd reportado pelo Comité de Acompanhamento da
Administragdo Indireta a Junta Orgamentario-Financeira.

6.1 Caso a COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP n3o atenda as recomendagdes da Junta Orgamentdrio-Financeira, considerar-se-a
rescindido o COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL.

6.1.2 A rescisdo acarretara as consequéncias do art. 82, § 12 do Decreto n. 53.916/2013.

CLAUSULA SETIMA
DA PUBLICIDADE

O presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL e seus aditivos serdo publicados pelo Municipio de Sdo Paulo na integra no Diario Oficial do
Municipio e pela COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO S/A - COHAB/SP, em seu sitio, na Internet, até o quinto dia Util subsequente ao de sua
assinatura.

7.1 A COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAGAO S/A - COHAB/SP providenciara ampla divulgag3o, por meios fisicos e eletrénicos, dos relatdrios anuais
sobre a execugdo deste COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL, bem como dos respectivos relatérios e parecer da Junta Orgamentario-Financeira.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente COMPROMISSO DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL na presenga das testemunhas abaixo
qualificadas.

S3o Paulo, 06 de fevereiro de 2018.

ANEXO I- PLANO ESTRATEGICO
1. Visao

2. Missdo

3. Avaliagdo do cendrio externo

4. Andlise SWOT
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PAULO ANTONIO SPENCER UEBEL

Secretario Municipal de Gestdo

CAIO MEGALE

Secretario Municipal da Fazenda

COHAB/SP
Diretor Presidente

EDSON APARECIDO DOS SANTOS

COHAB/SP
Diretor Vice-Presidente

JOSE RICARDO FRANCO MONTORO

COHAB/SP
Diretor de Participagdo

LEOCIR CEZAR PORTO

COHAB/SP
Diretora Administrativa

RENATA MARIA RAMOS SOARES

TESTEMUNHA 1:
LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO

Presidente do Comité de
Acompanhamento da Administragdo
Indireta

JULIO FRANCISCO SEMEGHINI NETO

Secretario do Governo Municipal

ANDERSON POMINI

Secretdrio Municipal de Justica

COHAB/SP
Diretor Financeiro

HELIO RIBEIRO DUARTE

COHAB/SP
Diretora Técnica

JULIANA JACOMETTO MARCHI

COHAB/SP
Diretor de Patrimonio

LUIZ ANTONIO CARVALHO PACHECO

COHAB/SP
Diretor Comercial e Social

TIAGO DE AGUIAR PEREIRA

TESTEMUNHA 2:
GUSTAVO OLIVEIRA DE MACEDO

Membro do Comité de
Acompanhamento da Administragdo
Indireta

COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITACAO S/A - COHAB/SP

2111



30/01/2020 SEI/PMSP - 6585298 - Termo de Compromisso de Desempenho Institucional

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7122693&i...

5. Objetivos estratégicos
ANEXO II- PLANO TATICO
. Resultado Econémico

. Resultado Financeiro

. Politica de Pessoal

. Plano de Investimentos
. Produtos

. Indicadores

N o bW N R

. Instrumentos de Governanga Corporativa e Desenvolvimento Sustentavel

ANEXO |- PLANO ESTRATEGICO

1. Visdo

Ser referéncia nacional para moradia popular e urbanizagdo, tornando-se uma empresa participativa no combate do déficit habitacional no municipio
de Sdo Paulo.

2. Missdao
Promover solugdes de moradias populares e de urbanizagdo para melhor qualidade de vida em Sdo Paulo.
3. Avaliagdo do cenario externo

Setor de atuagdo: Habitagdo

Economia: Existe grande expectativa nas perspectivas para a macroeconomia no cenario nacional em 2017. Se haverd um crescimento mais acelerado na
economia, se o Brasil voltara a crescer, como sera o comportamento dos juros, do cdmbio, da inflagdo e do PIB, as consequéncias das mudangas no cendrio
politico do Brasil. Por meio de uma economia fortalecida e consistente, é possivel alcangar iniUmeros beneficios, como melhora na confianga e renda do
consumidor, baixa inadimpléncia e aumento da empregabilidade. Todos esses fatores asseguram, de certa forma, requisitos propicios para a aquisicdo de um
imovel, seja ele comercial ou residencial.

Fatores que corroboram para uma melhora do mercado imobilidrio em 2017:
- Inflagdo em desaceleragdo

A inflagdo brasileira saiu de 10,7% em 2015 para 6,29% em 2016. Para 2017, a previsdo do mercado financeiro para a inflagdo é de 5,07%, conforme
divulgagdo do Banco Central, no més de junho/2017, no Relatério Trimestral de Inflagdo, documento que possui as expectativas para a economia.

- Retomada do crescimento do mercado imobilidario em 2017

Os sinais de uma melhora para o mercado imobilidrio virdo em 2017 com a desaceleragdo da inflagdo e a queda na taxa basica de juros no pais, fatores
que vdo favorecer a oferta de crédito imobiliario para o consumidor. O setor depende de como esta o cenario no pais, e ja é possivel prever uma melhora
econOmica e boas expectativas para 2017 e 2018.

Com a retomada do crescimento econdmico e os ajustes que devem ser feitos no cenario politico, a tendéncia é que o mercado imobilidrio apresente
boa melhora em 2017.

Politica do governo estadual e federal para o setor:

- Politica do Governo Federal: Para minimizar os problemas inerentes ao processo de urbanizagdo brasileiro e a divida social existente no Pais, o
Ministério das Cidades priorizou o apoio ao planejamento territorial urbano e a politica fundiaria dos municipios. A Secretaria Nacional de Programas Urbanos
(SNAPU) exerce papel fundamental na implantagdo do Estatuto das Cidades (Lei 10.257/2001), através de agdes diretas, com transferéncia de recursos do OGU e
acdes de mobilizagdo e capacitagdo.

O Plano Nacional de Habitagdo do Governo Federal pretende, por meio do Programa Minha Casa, Minha Vida, construir inimeras moradias, com o
aumento do acesso das familias de baixa renda a casa propria.

As faixas salariais determinam o montante do subsidio oferecido aos participantes do programa, variando, desde o subsidio integral, parcial ou, nos
casos de rendas de 6 a 10 salarios minimos, a redugdo dos custos do seguro e acesso ao Fundo Garantidor da Habitagdo Popular — FGHab.

O Governo Federal também tem estimulado a participacdo dos entes federativos, por meio de contrapartidas, visando atingir o objetivo estratégico da
regularizacdo fundidria urbana, fundamental para complementar o acesso a moradia.

- Politica do Governo Estadual: Por meio do programa Casa Paulista e da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU), o Governo do
Estado de Sdo Paulo tem fornecido subsidio a construgdo de habitagbes populares, em programas articulados com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo e o
Governo Federal, observadas as normas de financiamento emanadas do Conselho Curador do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e do Programa
Minha Casa Minha Vida — PMCMV. Por meio desta a¢do, o Governo do Estado de Sdo Paulo complementa os recursos de investimento e subsidios necessarios
para a construgdo de moradias na Cidade de Sdo Paulo.

Politica do governo municipal para o setor: A Secretaria Municipal de Habitagdo de Sdo Paulo - SEHAB é responsdavel por cumprir o Programa de Metas 2017-
2020 da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, e tem como competéncias e atribui¢des definidas por lei os programas e a¢des da Politica Habitacional do Municipio.

Compete a Secretaria Municipal de Habitagdo — SEHAB em conjunto com a Companhia Metropolitana de Habitagdo — COHAB, drgdos da Administragdao
Municipal: gerir e executar a Politica Municipal da Habitagdo Social; promover a regularizagdo Urbanistica e Fundiaria de Assentamentos Precarios, Loteamentos
e Parcelamentos Irregulares; estabelecer convénios e parcerias, com entidades publicas ou privadas, nacionais e internacionais, necessarios a execugdo de
projetos, no ambito desses 6rgdos.

Pretende-se elaborar uma reestruturagdo e ampliagdo do programa de Locagdo Social, que consiste na oferta de unidades habitacionais para aluguel,
em imoveis publicos, com valores de aluguel total ou parcialmente subsidiados, e mesmo que sem subsidio, acessiveis a populagdo de baixa renda. A solugdo da
Locagdo Social garante a permanéncia de populacdo de baixa renda em areas em processo de valorizagdo ou ja valorizadas e, ainda, evita que recursos publicos
investidos na aquisi¢do fundidria e na produgdo dessas unidades sejam drenados, a longo prazo, para o mercado imobiliario privado.
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4. Analise SWOT

Forgas (S):

a) HIS (Habitagdo de Interesse Social) é um produto diferenciado, destinado a demanda especifica, com critérios claros e transparentes, prego diferenciado e
subsidio publico;

b) Conhecimento técnico e histérico permite um melhor gerenciamento;
c) Conhecimentos técnicos em processos de regularizagdo e transferéncias de imdveis permitem uma gestdo eficaz e sdo um diferencial competitivo;

d) Por ser um Agente Operador do Fundo Municipal de Habitagdo (FMH), a COHAB-SP tem um papel decisivo na aplicagdo dos recursos municipais em prol das
politicas sociais de habitagdo, buscando um resultado favoravel ao desenvolvimento social;

e) Servigos centralizados de atendimento que facilitam o acesso do mutudrio, através da Central de Atendimento Habitacional;
f) Equipes comprometidas com o futuro da COHAB-SP;
g) Portal de servigos e atendimento eletrbnico; e

h) Relacionamentos estratégicos e produtivos com setores da administragdo publica.

Fraquezas (W):
a) Necessidade de melhoria nos processos, visando uma maior geragdo de receitas e redugdo do déficit financeiro;
b) Baixo investimento em qualificagdo profissional, tanto por forga de lei como por deficiéncias ou resisténcias internas;

c) Alto percentual de inadimpléncia, tendo em vista que o foco principal da empresa e da PMSP é a recuperagdo de recebiveis, bem como o saneamento das
pendéncias financeiras;

d) Auséncia de Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios por falta de concursos publicos, o que ndo permite que a COHAB-SP atenda aos objetivos da Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo e da Cia.;

e) Escassez Orgamentdria, o que compromete o Planejamento Estratégico e as respectivas metas;

f) Dependéncia financeira da PMSP, o que torna os processos mais burocraticos, ja que estdo sujeitos a controles adicionais;

g) Dependéncia externa quanto a Tecnologia da Informagdo (Tl), o que impede uma maior competitividade, rapidez e seguranga no atendimento de objetivos;
h) Déficit de Bens Patrimoniais Moveis

i) Bens Imdveis localizados fora da cidade de S&o Paulo e sem destinagdo habitacional, gerando custos de manutengdo e preservagio;

j) Dificuldade para renovagdo e reposigdo do quadro de colaboradores devido a falta de concursos publicos;

k) Morosidade e lentiddo dos processos (internos e externos);

I) Falta de comunicagdo adequada entre érgdos da PMSP e a COHAB; e

m) Impossibilidade de utilizagdo de sistemas de cobrangas similares aos adotados pelo mercado, devido ao cunho social do objeto da COHAB-SP.

Oportunidades (0):
a) Plano de Metas do Governo que permite realizar/solicitar investimentos para melhorias das nossas das atividades;

b) Existéncia de agBes simples que podem gerar beneficios para a empresa, por exemplo: promover tanto a reestruturagdo dos processos de negocio atrelados a
Gestdo de Crédito, como as agBes para a recuperagdo da inadimpléncia; promover meios para assegurar a recuperagdo dos créditos do FCVS, revisar os critérios
de remuneragio pela prestacdo de servigos da administragdo da carteira imobilidria a outras entidades, criar mecanismos que possibilitem a isen¢do/imunidade
de Tributos em todas as esferas de governo; possibilitar a realizagdo de alienagdes ou contratos que prevejam a remuneragdo, por parte dos ocupantes, pelo uso
de seus bens patrimoniais com destinagdo comercial; estabelecer e promover a politica de oferta de servigos especializados para érgdos da Administragdo
Publica e Empresas de direito privado, mediante a celebragdo de contratos, permitindo geragdo de receita para a COHAB-SP; e criar mecanismos, normas e
processos de negdcio para estabelecer uma area de Desenvolvimento de Negdcios focada na criagdo de novas fontes de receitas; e

c) Utilizagdo de mecanismos de Parcerias para as Obras de Moradia que possam alavancar recursos para a habitacdo, o que desoneraria grande parte dos custos
do Municipio.

Ameacgas (T):

a) Mudangas das diretrizes governamentais para a politica de habitagao;

b) Dificuldades na execugdo orcamentdria no ambito do Municipio, dificultando o planejamento e o cumprimento das metas;
c) Escassez de matéria-prima (terrenos), dificultando a oferta do produto;

d) Ocupagdes irregulares ndo permitem o cumprimento das metas; e

e) Defasagem de obrigagdes legais em relagdo aos empreendimentos com 15 anos ou mais, impede maior rapidez no trabalho da COHAB-SP.

5. Objetivos estratégicos

5.1. Objetivo estratégico 1: Promogdo de programas habitacionais, principalmente habitagdo popular, na cidade de Sao Paulo.

Em coordenagdo com os diferentes 6rgdos publicos ou privados, assegurar a atuagdo de parcerias, concessdes e de PPPs, desenvolvendo projetos de moradia
integrados urbanisticamente, visando tornar acessivel as classes de menor renda a aquisi¢cdo ou construgdo de casa propria.

5.2.0bjetivo estratégico 2: Buscar equilibrio financeiro

Reposicionar a COHAB como empresa competente e moderna, saneando-a sustentavelmente, através da criagcdo de novas fontes de receitas e/ou redugdo de
despesas.

5.3.0bjetivo estratégico 3: Promover a regularizagdo fundiaria nos empreendimentos de competéncia da COHAB/FMH
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A regularizacdo fundiaria de interesse social € um conjunto de medidas tomadas pelo Poder Publico, no ambito juridico, urbanistico e ambiental, com o intuito
de promover a inclusdo social dos moradores das dreas beneficiadas, por meio do reconhecimento da posse legal do imével aos seus ocupantes.

Envolve questdes diversas, que incluem desde a regularizagdo da base fundiaria (terreno onde se encontram implantadas as edificagdes); a questdo fisica,
visando garantir um minimo de infraestrutura as areas objeto da regularizagdo; e a questdo ambiental, garantindo moradia digna e condi¢Ges de vida adequadas
(inclusdo social), com o minimo de impacto ao meio ambiente.

Nesse contexto, cabe a COHAB-SP promover a regularizagdo técnica e registro dos empreendimentos de sua propriedade e daqueles vinculados ao FMH, por
meio da elaboragdo de diagnodsticos de situagdo, plantas e demais elementos técnicos necessarios a emissdo, pela SEHAB, de documento de aceite técnico, no
ambito do Municipio, a ser encaminhado ao Registro de Imdveis competente para o registro do imével pretendido.

5.4.0bjetivo estratégico 4: Recuperar créditos relativos a inadimpléncia

A redugdo da inadimpléncia das carteiras imobilidrias se dard através da implantagdo de agdes especificas e focadas na recuperagdo e saneamento do crédito

imobilidrio ofertado pela COHAB.

1. RESULTADO ECONOMICO
Resultado Operacional Bruto:
Ano 2017: R$ 3.716 mil

Ano 2018: R$ 16.200 mil

2. RESULTADO FINANCEIRO
Geracio de Caixa:
Ano 2017: R$ 20.651,69 mil

Ano 2018: RS 18.149,25 mil

3. POLITICA DE PESSOAL
Ano 2017:

Quantitativo Maximo: 365

Despesa Total Maxima: R$ 63.359 mil
Ano 2018:

Quantitativo Maximo: 365

Despesa Total Maxima: R$ 65.950 mil

ANEXO lI- PLANO TATICO

A meta de pessoal sera verificada semestralmente com base na tabela acima.

Observagdo: A meta quantitativa ndo leva em consideragdo os seguintes vinculos: Conselheiros Administrativos, Conselheiros Fiscais, Desligados,
Estagidrio, Aprendiz e Contrato por Tempo Determinado. A meta de despesa de pessoal considera todos os vinculos, porém ndo considera despesa com

rescisGes trabalhistas.

4. PLANO DE INVESTIMENTOS

O Plano de Investimentos tem por objetivo apresentar relagdo de investimentos em ativos da empresa, que, considerados como prioritarios, servirdo
para melhoramento da sua capacidade produtiva no curto, no médio e no longo prazo.
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RS mil

PLANO DE INVESTIMENTOS CDI 2017-2018

Objetivo Inicio Término
INVESTIMENTO DESCRICAD BENEFICIOS Estratégico previsto no previstono  Valor 2017 Valor 2018
Relacionado Dl col
Aquisicio de maobilidrio, sendo
aproximadamente 390 mesas (trabalheo, A Modernizagde Administrativa trara
il ik reunido e recepcio); 45 armarios e 07 avancos internos/externos norteados por 2. Buscar RS RS
quisicao de sofds e poltronas para recepgdo. objetives de simplificagdo, eficiéncia, S
mobilidrio Aquisicdo de aproximadamente 30 transparéncia e ao alcance das metas, no Eqwllbrm 01012013 31132018 474 750
computadores para renovagdo dos sentido de prestar melhores servigos aos financeiro
equipamentos mais precarios em uso ha cidaddos.
mais de 5 anos
A Modernizacdo Administrativa trara
Obras e servicos de Reforma e adaptagio  avangos internos/externos norteado por
do leiaute do 122 ac 142 andares do objetivos de simplificagdo, eficiéncia,
Reforma e Edificio Martinelli, sede da COHAB. Vale  transparéncia e ao alcance das metas, no - Rtisear
r'r.le'ﬂ?orlas no ressaltar que a CPH{\\BJamals refermou sem_:ldo fe prestar melhores ser\rlgos aos it 01/01/2017 31/12/2018 RS RS
edificio sede da  as suas dependéncias, entretanto, em cidaddos. Abordagens de Gestdo da 2 500 750
COHAB 2014 / 2015 apenas reformou as copas e Qualidade, centradas em principios de financeiro
os banheiros, os quais necessitavam de enfoque no cliente, envolvimento e
uma grande manutencio. melhoria continua, tém vindo a encontro
de um veiculo para alcangar essas metas.
TOTAL B RS
974 1.500

5. PRODUTOS

Observagdo: A previsdo de um produto no presente Compromisso de Desempenho representa meta de contratacdo e execu¢do da empresa, ndo
consistindo necessariamente compromisso de contratagdo por parte da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.

Os produtos representam itens a serem entregues pela empresa, criados a partir da sua prépria agdo. Podem ter um cliente externo ou interno, quando
se destina ao consumo de alguma érea da prépria entidade.

RS mil
PRODUTOS CDI 2017-2018
Objetivo Inicio Término
PRODUTO DESCRICAOD BENEFICIOS Estratégico previsto no previstono  Valor 2017 Valor 2018
Relacionado cDl cDl1
Reformas e Obras de Manutencdo nos
empreendimentos destinados ao Programa
Locag#o Social. O programa tem o objetivo de
realizar locagdo de prédios préprios do FMH, § i
Manuteng3o - mediante assinatura de termo de permissdo de Prevengiaceilscose S Rromavera RS RS
= g E melhorias nos C.H.'s regularizagdo | 01/01/2017 31/12/2018
Locagdo Social uso/aluguel pelo periodo de 4 anos, podendo i 654 1.224
g do FMH. fundiaria
ser renovado pelo mesmo periodo. Os
empreendimentos séo Parque do Gato, Olarias,
Vila dos Idosos, Senador Feijé e Asdrubal do
Nascimento.
1. Promogéo de
Contratacdo de empresa para controle e programas
contengdo de gases objetivando o afastamento S habitacionais,
do risco a satude humana por conta da SesEb i rincipalmente RS RS
Contencdo dos gases o] X . P empreendimentos e P p 2 01/01/2017 31/12/2018
contaminagdo das areas. As dreas que possuem i 5 habitagao 1.623 2.000
: e e 2 2 prevencio de riscos. 3
Conjuntos Habitacionais sujeitos ao risco sao popular, na area
Heliopolis e Vila Nova Cachoeirinha. metropolitana de
580 Paulo
https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7122693&i... ~ 6/11
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Conforme a Resolugdo CMH n2 20, a COHAB o
i : ; 1. Promogio de
™ prestara servigos aoc FMH e recebera
Remuneragdo dos o . i programas
servicos prestados Remuneragdo, nas seguintes fases: habitacionais
ela COHAB ao Fundo PiHugie/ComeitiaNzacho [JOLE o boZ il Condigtes de rinci alment:a RS RS
P i3 2018: RS 718 mil); Administragiio Geral (2017: s Lt 01/01/2017 31/12/2018
Municipal de ; - moradia. habitagdo 12.346 13.500
Habitacio - EMH R$ 10.866 mil - 2018: RS 11.882 mil) | d
o al ' T;ESMH oo Regularizagho (2017: R$ 322 mil - 2018: R$ 352 o o Al
ES0IE0, T mil) Locagdo e Parceria Social (2017: RS 501 mil 552 Do
- 2018: RS 548 mil).
Regularizagdo
oy ; documental dos
e Despesas cartorarias destinadas a !
Regularizagdo de AN e _ empreendimentos
i regularizag¢do fundidria de aproximadamente
unidades 52 empreendimentos vinculados &s carteiras pendefie: e = Hrommera RS RS
habitacionais & : formalizagdo da regularizacdo | 01/01/2017 31/12/2018
: imobilidrias da COHAB e do FMH, que totalizam E g i _:; 1l /12/ 3.880 4,000
(carteiras COHAB + 2 et i ocupagao e fundiaria
30.000 unidades habitacionais que serdo Ay
FMH) 5 & comercializagdo
regularizadas até 2020. -
efetiva com os
beneficidrios finais.
Realizagdo de obras para adequacdo das ”
_ v CRE _p\ E ! ..g i Prevengdo de
unidades habitacionais a legislagao vigente cinistros
Obtencdo do Auto de visando a obtengdo do Auto de Vistoria do resulanzacio dos 3. Promover a RS RS
Vistoria do Corpo de Corpo de Bombeiros (AVCB). Os g ¢ regularizagio | 01/01/2017 31/12/2018
: ; . - empreendimentos i 17.245 6.960
Bombeiros - AVCB empreendimentos a serem regularizados sdo rdentes de fundiaria
Apuand, Orquideas, Parque Europa, Parque p ializack
Fernanda e Santa Etelvina (fase 1). comercializagso.
Custas Cartordrias e emolumentos para
regularizagdo documental de escrituras e
registros de alienagdes fiduciarias dos Regularizagio SEomoveg s RS RS
Servigos Cartorarios regularizagdo | 01/01/2017 31/12/2018
¢ contratos assinados em todos os Documental. € . F /01 12/ 1.402 1.550
: z . fundiaria
empreendimentos da Companhia ou geridos
por ela.
M — Atendi t
a0 Recuperagdo de Edificios e reformas do FMH il
Beciperigad de (Recursos Gerenciados), que consistem em Programas 3. Bromovera RS RS
Edificios e Reformas - ) 4 Habitacionais no regularizagdo | 01/01/2017 31/12/2018
reformas (casas, escadas e acessos), obras, Gy o s - 9.152
FIVIH dmbito da fundiaria

instalagtes, execugdo de muro de arrimo.
e b SEHAB/COHAB/FMH.

Servigo de limpeza e/ou construgéo de muros
de divisa em diversas dreas como Tuparogquera, 3. Promover a RS RS

Obras e Instalagdes - Prevencdo, Melhorias i
¢ Pau Formiga, ltupiru e Tancredo Neves, ¢ regularizacdo | 01/01/2017 31/12/2018

Diversas L L ) e nos C.H.'s da COHAB, Ve 1.413 2.000
objetivando eliminagao de riscos de aplicagdo fundiaria
de multas pelas prefeituras regionais.
Servigo de demoligdo, limpeza e retaludamento
.u (refazimento dos taludes/encostas em fungdo " : 3. Promover a
Ohrase instalagoes de danos provocados pelas chuvas), sendo que Rrevenian; Melhoras regularizacdo | 01/01/2017 31/12/2018 R3 Ry
(péssego do Carmo) o= oo oo P iy P SENCOQUE 1 e C.H.'s da COHAB. garag 224 1.000
drea € de risco (CH Péssego do Carmo - Vielas 6 fundiaria
e 10).
Cumprimento do
Termo de Agdo de A e
%) Regularizagdo fundiaria no Parque das Flores, Conduta - TAC, ) i RS RS
Obras e Instalagtes S i i regularizagao | 01/01/2017 31/12/2018
¢ Vila Nascente e Carrdozinho. prevengao de riscos e g i F 0L 7 120 7.199 17.853
: fundiaria
melhoria dos C.H.s da
COHAB.

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7122693&i... 7/11
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Reforma do Edificio
Maério de Andrade
(Ministério das
Cidades)

FMH

Reforma do Edificio
Mario de Andrade
(Ministério das
Cidades)
PEHP

Plano de Trabalho
Técnico Social (PTTS) -
Programa Minha
Casa, Minha Vida
(PMCMIV)

Incremento de
Receitas Acessorias
em 15%

6. INDICADORES

SEI/PMSP - 6585298 - Termo de Compromisso de Desempenho Institucional

A reforma do Edificio Mério de Andrade tera
reajustes nas medicBes, porém a Unido ndo
autoriza o pagamento dessa despesa. De tal
forma, que o FMH ird arcar com os valores.

A reforma do Edificio Mario de Andrade sera
paga com Recursos do Ministério das Cidades -
Programa Morar Melhor - PEHP, conforme as
medigbes serem executadas.

Contrate firmado entre CAIXA e COHAB, para
execucdo do Plano de Trabalho Técnico Social
(PTTS) - Programa Minha Casa, Minha Vida -
PMCIMV.

Necessidade de que as empresas da
Administracdo Indireta busquem formas de
aumentar suas receitas por meio de iniciativas
proprias, ligadas ao seu objeto social ou dele
decorrentes de forma acessdria, a fim de que
dependam cada vez menos de aportes da
Administracdo Direta

Reduzir o déficit

habitacional no

municipio de Sdo
Paulo.

Reduzir o déficit
habitacional no
municipio de Sdo
Paulo.

O PTTS tem como
objetivo a
participagdo cidad3
mediante a
implementagio de

agtes e programas de

cardter informativo e
sociceducativos, que
favorecam a
organizagdo da
populagéo para
autogestdo, visando 3
melhoria da
qualidade de vida das
familias beneficiarias
e a sustentabilidade
do espago
conquistado.

Maior autonomia
econdmico-financeira
da empresa

1. Promog&o de
programas
habitacionais,
principalmente
habitagdo
popular, na drea
metropolitana de
S8o Paulo
1. Promogéo de
programas
habitacionais,
principalmente
habitagdo
popular, na drea
metropolitana de
S8o Paulo

01/01/2017 31/12/2018

01/01/2017 31/12/2018

1. Promogéo de
programas
habitacionais,
principalmente
habitagdo
popular, na drea
metropelitana de
530 Paulo

01/01/2017 31/12/2018

Plano de Metas -
Desenvolvimento
Econbmico e
Gestdo

02/02/2018 31/12/2018

RS
284

RS

100

0%

RS
183

RS
668

RS
610

15%

Os indicadores visam a monitorar a qualidade e a eficiéncia das a¢es da empresa no sentido da realizagdo da sua missdo e no alcance de seus

objetivos estratégicos.

R$ mil

INDICADORES CDI 2017-2018

INDICADOR

DESCRICAOQ

Taxa de Inadimpléncia

Redugio do Passivo
Condominial Remanescente

Ajuizamento de Agtes de
reintegragio de posse e
Reintegracdo de Unidades
Habitacionais

A medigdo sera realizada em % (percentual), ou seja, quante menor o %
{percentual), maior sera o atingimento da meta. O indicador €
calculado levando-se em consideracio o nimero de boletos emitidos
ndo quitados pelo total de boletos emitidos.

Redugdo do nimero de agdes condominiais vinculadas a agdes judiciais.
Atualmente ha 437 agdes existentes. A pretensdo é diminuir 30 a cada
ano.

Reintegracdo de UH apos esgotadas as tentativas de renegociagdo com
mutuarios ou ocupantes.

Objetivo Estratégico =5
. Inte ta

Relacionado IEETRIE R0

4. Recuperar créditos

relativos a inadimpléncia melhor

4. Recuperar créditos
relativos a inadimpléncia

Quanto mais alto
melhor

4. Recuperar créditos
relativos a inadimpléncia

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais baixo

Valor Valor
2017 2018
52% 49%
30 30
120 150

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7122693&i...
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Emissdo de contratos de Alienagdo Fiducidria, referente adesdes ja
efetuadas no Programa 1.000. Atualmente sdo 7.886 adesdes ao
Programa 1000 sem o contrato de CAF emitidos. Priorizacdo dos

mutuarios em adimpléncia de todas as carteiras administradas (COHAB,
SPDA/RCB e FMH).

Transformagdo em Alienagio
Fiduciaria dos contratos
remanescentes de adesfo ao
P1000

Adesdo ao Programa de Recuperacdo de Créditos e Regularizagdo de
Ocupacdo P1000

Renegociagdo / Adesdo ao
Programa 1000 (P1000}

Entrega de Termos de Analise Financeira e emissdo de termos de guitacdo.

Quitagio
Renegociag;a'fo / Parcelamento Negociagdo com mutuarios inadimplentes para assinatura de planos de
de contratos em atraso parcelamento dos débitos em atraso, inclusive eventos no CEJUSC -
Centro Judicidrio de Solucdo de Conflitos e Cidadania (FORUM).

Megociagdo com mutugrios para liquidacdo antecipada da divida
consolidada.

Liquidagio Antecipada

Realizagdo de distratos administrativos visando a regularizagdo da
moradia com ocupantes atuais, através de notificagdes extrajudiciais,
CDT - Centro de Estudos e Distribuigdo de Titulos e Documentos de S3o
Paulo.

Distratos Admihistrativos

A avaliagdo sera realizada pelo nimero de contratos inadimplentes do
trimestre anterior, comparade ao total de contrates inadimplentes do
trimestre atual.

Redugdo dos contratos
inadimplentes

O objetive & realizar 100 dossiés por més, totalizando 1.200 em 2017.
Em 2018, o objetivo & realizar 400 dossiés, a fim de acabar com o
estoque de contratos “Ndo Habilitados”, atualmente de
aproximadamente 1.600 contratos.

Montagem de dossié
documental, para
"Habilitagdo" junto & CEF, de
contratos "N3o Habilitados"
em estoque de FCVS

Revisdo de 18.990 casos de O Objetivo & realizar 264 dossiés por més, totalizando 3.168 p/ ano.
processos "Negados" por
irregularidade documental,

em estoque no FCV5.

Entrega de Termos de Analise Financeira e emissdo de termos de quitacdo provisorios .

Quitagdo (provisdrios)

A medicdo serd realizada por unidades, ou seja, quanto maior o
nimero de unidades comercializadas, a meta esta sendo atingida. Para
o atingimento da meta serfo consideradas tanto unidades
recomercializadas {unidades retomadas) guanto as novas
comercializacdes (unidades regularizadas).

Comercializacdo de unidades
habitacionais

A medigdo sera realizada pelo percentual de cumprimento do TAC, que
consiste na realizagdo de obras e regularizagdo do empreendimento
Jardim da Conguista.

Cumprimento de TAC -
lardim da Conqguista

A medicdo sera realizada pelo percentual de cumprimento do TAC, que
consiste na realizagdo de obras e regularizacdo do empreendimento
Parque das Flores.

Cumprimento de TAC -
Parque das Flores

Regularizacdo dos empreendimentos da Companhia e obtencdo de
AVCE.

Obtengdo de AVCB

Contratos de Locagao Manutengdo dos contratos de locagdo das lojas comerciais.

Este indicador mensura o percentual do desenvolvimento dos sistemas
que estdo em desenvolvimento para aprimorar os controles
patrimoniais, como bens imoveis, estoques, blogueios e depositos
judiciais.

Desenvolvimento de
ferramentas de controles
patrimoniais

https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7122693&i...

4. Recuperar créditos
relativos a inadimpléncia

4. Recuperar créditos
relativos a inadimpléncia

4. Recuperar créditos
relativos a inadimpléncia

4. Recuperar créditos
relatives a inadimpléncia

4. Recuperar créditos
relativos a inadimpléncia

4. Recuperar créditos
relativos a inadimpléncia

4. Recuperar créditos
relativos a inadimpléncia

4, Recuperar créditos
relativos a inadimpléncia

4. Recuperar créditos
relativos a inadimpléncia

1. Promogdo de programas
habitacionais,
principalmente habitagdo
popular, na area
metropolitana de 530 Paulo

1. Promogdo de programas
habitacionais,
principalmente habitacio
popular, na drea
metropolitana de S3o Paulo

3. Promover a regularizacdo
fundiaria

3. Promover a regularizacac
fundigria

3. Promover a regularizacdo
fundiaria
2. Buscar equilibrio
financeiro

1. Promogdo de programas
habitacionais,
principalmente habitagdo
popular, na érea
metropolitana de 530 Paulo
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Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

Quanto mais alto
melhor

500

900

2.000

1.000

100

1.500

1.200

3.168

1.200

1.900

10%

25%

2.200

0%

1.000

1.000

2.500

1.000

1.100

110

1.700

400

3.168

2.000

2.300

70%

25%

2.500

70%

911
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Regularidade fiscal comos A medicdo serd realizada em % (percentual), ou seja, guanto maior o % 2. Buscar equilibrio Quanto mais alto 50% 50%
municipios (percentual), a meta esta sendo atingida. Este indicador mensura as financeiro melhor
agdes de regularidade fiscal, tais como: Negociagdo das execugdes
fiscais com outros municipios, bem como propor agdo de imunidade
com a prefeituras de Itapevi, Carapicuiba e demais prefeituras de
outros municipios onde a COHAB tenha propriedade e em especial a

PMSP.
Regularidade fiscal como A medico sera realizada em % (percentual), ou seja, guanto maior o % 2. Buscar equilibrio Quanto mais alto 100% 0%
Estado (percentual), a meta estd sendo atingida. Este indicador mensura as financeiro melhor
agoes de regularidade fiscal, tais como: Ingresso de acdo de imunidade
reciproca.
Regularidade fiscal com a A medicdo sera realizada em % (percentual), ou seja, quanto 2. Buscar equilibrio Quanto mais alto  100% 0%
Unifo maior o % (percentual), a meta esta sendo atingida. Este financeiro melhor

indicador mensura as agbes de regularidade fiscal, tais como:
Adesdo ao PERT (Programa Especial de Regularizagdo Tributaria —
PRT — MP 783/2017), para parcelamento do débito da COFINS,
no valor de RS 26 milhdes, sendo que trata-se de uma forma de
parcelamento para fins de regularizacdo de débitos junto a PGFN
e buscar a imunidade tributéria.

7. INSTRUMENTOS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
7.1.Governanga Corporativa

A Governanga Corporativa visa a verificar se a empresa observa a legislagdo vigente, assim como possui e cumpre regras e procedimentos proprios na
administragdo de todos os seus contratos e demais instrumentos.

Outro aspecto avaliado pela Governanga Corporativa diz respeito a Administragdo da Companhia. Ela devera possuir procedimentos claros de indica¢do dos
membros aos seus Conselhos e demais érgdos estatutarios, bem como procedimentos decisérios nos quais os pareceres do Conselho Fiscal e a Auditoria
Independente e demais partes interessadas sejam levados em conta. DecisGes em que haja possivel conflito de interesses deverdo ser mapeadas e, prevenidas
e, quando inevitaveis, administradas.

Por fim, a Companhia devera verificar o cumprimento de metas de transparéncia e publicidade. Além de cumprimento de preceitos legais - publicagdo regular no
Portal da Transparéncia e/ou no Didrio Oficial da Cidade informagdes relativas aos seus balancetes, despesas mensais, quadro de funciondrios e contratagdes de
terceiros — a empresa tera uma politica mais ampla de divulgacdo de informagdes, tais como a politica de remuneragdo ao mais alto 6rgdo de governanga, a
politica de remuneragdo dos demais empregados da empresa, casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas e processos administrativos e judiciais que
importem em relevante perda ou ganho para a empresa.

7.2.Responsabilidade Social

A responsabilidade social concerne as relagdes da empresa com todos os seus stakeholders, sejam eles internos a empresa (colaboradores) ou externos (em
geral, todos os municipes e, em particular, a comunidade diretamente afetada pelas atividades da Companhia).

Em relagdo aos colaboradores, a Companhia buscarda um ambiente de trabalho mais saudavel, empreendedor, motivador e colaborativo. Para esses fins, a
Companhia ird monitorar e informar ndo apenas da remuneragdo do pessoal, mas também do cumprimento de programas de seguranga e salide no trabalho, de
andlise de desempenho e de queixas na seara trabalhista, entre outros.

A Companhia também devera ter uma melhor compreensdo de como ela influencia e impacta a comunidade externa e quais agdes podem ser tomadas para que
os efeitos positivos desses impactos sejam potencializados.

7.3.Desenvolvimento Ambientalmente Sustentavel

A Companhia deve comprometer-se a buscar um desenvolvimento ambientalmente sustentavel, processo que compreende a diminui¢do dos principais impactos
ecoldgicos — diretos e indiretos —que a sua operagdo causa, seja pelo consumo de agua, energia, gera¢ao de residuos ou emissdo de gases estufa.

—
e
.)@l! ij Documento assinado eletronicamente por Anderson Pomini, Secretario Municipal da Justica, em 16/02/2018, as 11:57, conforme art. 49 da Lei Municipal
3 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

assinatura
eletrdnica

{

m—y
-
.)e ! Llj Documento assinado eletronicamente por Caio Megale, Secretario, em 16/02/2018, as 13:52, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89, inciso | do
| becreto 55.838/2015

assinatura

‘ eletrbnica

c_'_ ]
.)@l! ij Documento assinado eletronicamente por Vladimir de Souza Alves, Secretario Adjunto, em 16/02/2018, as 14:16, conforme art. 49 da Lei Municipal
i 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

assinatura

‘ eletrénica

m—y
e
JEI! Llj Documento assinado eletronicamente por Paulo Antonio Spencer Uebel, Secretario Municipal de Gestdo, em 19/02/2018, as 09:24, conforme art. 49 da Lei
3 Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

assinatura

‘ eletrbnica

—
e
.)el! ij Documento assinado eletronicamente por Luis Felipe Vidal Arellano, Subsecretério, em 23/02/2018, as 16:15, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e
g art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

assinatura

‘ eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Gustavo Oliveira de Macedo, Diretor de Departamento, em 26/02/2018, as 10:50, conforme art. 49 da Lei Municipal
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14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

il
sel
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Julio Francisco Semeghini Neto, Secretario do Governo Municipal, em 26/02/2018, as 18:17, conforme art. 49 da Lei
Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do Decreto 55.838/2015

.l

Selt o
assinatur.
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Renata Maria Ramos Soares, Diretor, em 12/03/2018, as 11:31, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art.
82, inciso | do Decreto 55.838/2015

il
seil o
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por Helio Ribeiro Duarte, Diretor Financeiro, em 12/03/2018, as 15:52, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e
art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015

.l
sell
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Luiz Pacheco, Diretor, em 12/03/2018, as 16:25, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso | do
Decreto 55.838/2015

seil o

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Juliana Jacometto Marchi, Diretor, em 13/03/2018, as 15:39, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82,
inciso | do Decreto 55.838/2015

.l
sell
assinatura

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Leocir Cezar Porto, Diretor, em 13/03/2018, as 17:44, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82, inciso |
do Decreto 55.838/2015

il
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Tiago de Aguiar Pereira, Diretor, em 20/03/2018, as 14:59, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 82,
inciso | do Decreto 55.838/2015

.l
sell
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Edson Aparecido dos Santos, Presidente, em 28/03/2018, as 11:36, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e
art. 89, inciso | do Decreto 55.838/2015

il
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Franco Montoro, Diretor, em 06/04/2018, as 15:26, conforme art. 49 da Lei Municipal 14.141/2006 e art. 89,
inciso | do Decreto 55.838/2015

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.prefeitura.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 6585298 e o cddigo CRC 46F76B13.

Referéncia: Processo n2 6017.2018/0002669-1 SEI n? 6585298
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