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CONSULTA PUBLICA N° 003/2023 - PROCESSO SEI N° PROCESSO 7610.2023/0002505-4- CONTRATAGCAO
DE EMPRESA OU CONSORCIO DE EMPRESAS PARA, POR MEIO DE CONSULTORIA E ASSESSORIA
TECNICAS, ELABORAGCAO DE PRODUTOS NECESSARIOS AO PROGRAMA DE REGULARIZACAO
FUNDIARIA DE NUCLEOS URBANOS SOB RESPONSABILIDADE DA COMPANHIA METROPOLITANA
DE HABITACAO DE SAO PAULO COHAB-SP, DE ACORDO COM AS ESPECIFICACOES QUE
INTEGRAM ESTE EDITAL E SEUS ANEXQOS, DIVIDIDO EM 02 LOTES.

Os interessados em participar da presente Consulta Publica poderdo solicitar esclarecimentos e apresentar sugestdes ou
opinides enviando e-mail, devidamente identificado, através do endereco eletrdnico: copel@cohab.sp.gov.br - até as 18
horas do dia 21 de julho de 2023. Solicitamos que, ao enviar os comentarios e sugestdes, seja apontado o nimero da
presente Consulta Publica e os itens da respectiva Minuta.

TERMO DE REFERENCIA

INTRODUCAO

A COHAB-SP - Companhia Metropolitana de Habitacdo de S&o Paulo, é uma Companhia de economia mista,
constituida em conformidade com a Lei Municipal N° 6.738, de 16/11/65, com a finalidade de favorecer o
acesso a habitacdo digna & populacdo de menor renda, obedecendo as normas e critérios estabelecidos pelo
Governo Municipal e pela legislacdo federal. Tem por missdo promover solugdes de habitacdo popular na
regido metropolitana de S8o Paulo, atuando em sintonia com a Secretaria da Habitacdo da Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo, e para isso desenvolve programas habitacionais, promove a constru¢do de novas
moradias, por meio de aquisicdo e comercializacdo de terrenos e glebas. Esse objetivo comega dentro da
empresa com 0 comprometimento de todos os servidores em atender bem os clientes com uma equipe de
profissionais preocupados em melhorar a qualidade de vida da populagéo.

Seus érgdos de deliberacdo maxima sdo a Assembléia Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e
sua Diretoria. Por forca da Lei Municipal n® 11.632/94, passou a atuar como 6rgdo operador do Fundo
Municipal de Habitagcdo — FMH.

A finalidade deste tépico é apresentar o contexto em que esta inserido o objeto, além de consignar as razdes
pelas quais a contratacdo decorrente do presente procedimento licitatério € fundamental para que a
Municipalidade concretize as determinagdes constitucionais de garantia aos direitos & moradia e a seguranca da
posse e propriedade as familias de baixa renda inseridas em nucleos urbanos informais na cidade de Séo Paulo.

A informalidade da condicdo de parte significativa da populacéo é um desafio para as politicas habitacionais das
cidades brasileiras. Segundo o dltimo Censo do IBGE (2011), no ano de 2010, 6% (seis por cento) da populagdo
brasileira, que a época equivalia a 11,4 milhdes de habitantes, residiam em “aglomerados subnormais”1, em

! A definicdo do IBGE para aglomerados subnormais abrange “o conjunto constituido por 51 ou mais unidades habitacionais

caracterizadas por auséncia de titulo de propriedade e pelo menos uma das caracteristicas abaixo: - irregularidade das vias de circulacdo e
do tamanho e forma dos lotes e/ou - caréncia de servigos publicos essenciais (como coleta de lixo, rede de esgoto, rede de 4gua, energia

elétrica e iluminagdo publica)”.



%

COHAB
SAOPAULO  Companhia Metropolitana de Habitacdo de S&o Paulo

suas diversas tipologias (favelas, loteamentos irregulares, etc). Este quadro, contudo, € bem mais grave em
regides metropolitanas, onde residem 88% (oitenta e oito por cento) desta parcela da populagéo brasileira.

Na Regido Metropolitana de Sao Paulo (RMSP), a maior do pais, 11,7% da populagdo moravam em domicilios
localizados nestas areas, segundo o Censo. Os nlmeros retratam uma realidade grave, mas os estudos acerca do
tema mostram que estes numeros estdo subestimados em relacdo a sua real dimensdo, figurando-se mais grave
na cidade de S&o Paulo.

Nesta esteira, 0 Municipio, com o objetivo de qualificar as informagdes sobre os ndcleos urbanos informais,
subsidiar os processos decisérios da Secretaria Municipal de Habitacdo — COHAB-SP, érgdo superior da
politica habitacional com a qual a COHAB-SP, nos termos do inciso IV do art. 3° do Decreto Municipal n.
57.915/2017, é vinculada, e prover informagdes que garantissem o adequado planejamento da politica frente as
necessidades habitacionais, criou um sistema informatizado prdprio, denominado Sistema de informagdes para
Habitacdo Social na Cidade de S&o Paulo (Habisp), o qual foi implantado em 2006 e do qual nasceu o atual
Sistema de Informacdes Habitacionais - HabitaSampa, que é a base de dados utilizada para dimensionamento
das necessidades habitacionais no Municipio de S&o Paulo.

Com base nisso, de modo que as metas relacionadas a REURB sejam atendidas no ambito da COHAB-SP, é
essencial que se deflagre licitacdo para obtencdo de produtos técnicos necessarios para a tomada de decisdes, a
titulo de viabilizacdo do interesse publico, que € a titulacéo final dos imdveis aos municipes.

1.1. AS NECESSIDADES HABITACIONAIS DA CIDADE DE SAO PAULO E O PROGRAMA DE METAS EM
ANDAMENTO

Segundo dados disponiveis no HabitaSampa em julho de 2019, havia 4.152 ndcleos urbanos informais
mapeados (favelas, loteamentos e nlcleos urbanizados), o que corresponde a 1.231.056 domicilios, atingindo
cerca de 4.924.224 habitantes na cidade de Sdo Paulo. Resumidamente, cumpre consignar que cerca de 30%
(trinta por cento) do total de domicilios do Municipio estd em situacdo irregular. Tal condi¢do impde
necessidades habitacionais diversas, cuja forma de solucéo se opera por meio da intervengdo no territorio com
base nos diferentes programas habitacionais existentes.

Assim, para atender tal demanda e ampliar o direito a moradia na Cidade de S&o Paulo e para, além disso,
organizar e planejar as prioridades, foi estruturado o Plano de Metas do Municipio (2021-2024), que prevé em
sua Meta 11 o compromisso de beneficiar 220.000 familias com procedimentos de Regulariza¢do Fundiéria, em
harmonia com o objetivo estratégico de se promover 0 acesso a moradia, & urbanizacdo e a regularizagdo para
familias de baixa renda.

Pretende o Municipio, portanto, ampliar as acdes de regularizacdo fundiaria ao se aplicarem, para tanto, 0s
novos instrumentos introduzidos pela Lei Federal n. 13.465/2017, que indicam uma alternativa no sentido de
dar vazdo a processos que se encontravam sem regularizagdo registraria e/ou regularizacdo fundiaria plena por
falta de amparo legal.

Essas acOes foram estruturadas de forma a associar as diferentes fases dos processos de regularizacdo, de
maneira planejada e continuada, visando atingir um maior nimero de familias.

Por meio do Novel Estatuto Fundiério Brasileiro, ha a possibilidade de iniciar uma nova fase na regularizagéo
fundiaria municipal e estabelecer rotinas com maior previsibilidade de conclusdo dos processos.

1.2. O PROGRAMA DE REGULARIZACAO FUNDIARIA: OBJETIVOS, LINHAS DE ACAO E O ORGAO
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RESPONSAVEL POR SUA EXECUCAO.

O Programa de Regularizacdo Fundiaria tem como prioridade enfrentar a precariedade que se manifesta na
inseguranca em relacdo a posse ou a propriedade da terra, vivenciada pela populacdo que reside nos ndcleos
urbanos caracterizados pela irregularidade fundiéria.

Com base nos instrumentos juridicos e urbanisticos da politica urbana, presentes no Plano Diretor Estratégico -
PDE, na Legislacdo do municipio de So Paulo e na Legislacdo Federal, os quais propdem que, a partir do
reconhecimento da realidade sécio territorial de cada nlcleo urbano, seja promovido o direito a posse e/ou a
propriedade, a permanéncia dos moradores de areas ocupadas informalmente e a ampliacdo do acesso a terra
urbanizada com prioridade para as familias de baixa renda, desde que tais nicleos urbanos atendam aos critérios
da Regularizacdo de Interesse Social.

Pela competéncia, a Secretaria Municipal de Habitacdo - SEHAB é o drgéo responsavel pela coordenacéo e pela
execugdo do Programa, nos termos do artigo 16 do Decreto Municipal n. 57.915/ 2017. Entretanto, ao se
analisar o inciso | do art. 5° do Estatuto Social da Companhia verifica-se a finalidade, dentre outras, de esta
Sociedade de Economia Mista estudar os problemas de habitacdo, principalmente habitacdo popular,
notadamente na Capital e na Regido Metropolitana de S8o Paulo, planejar e executar suas solucBes em
coordenacdo com os diferentes 6rgdos publicos ou privados, municipais ou ndo, visando tornar acessivel as
classes de menor renda a aquisi¢éo ou construcdo de cada propria.

Do exposto depreende-se que todas as etapas para a concretizagdo do objeto social devem ser realizadas, dai a
competéncia de a COHAB-SP realizar a regularizacdo fundiaria de todos os empreendimentos e imdveis
edificados em areas de sua propriedade, de modo que se possibilite aos mutuarios e aos ocupantes a aquisi¢do
de sua propriedade através do pagamento do respectivo prego.

N&o ha, desta forma, duplicidade de regularizacdo de areas da SEHAB e da COHAB-SP, ja que cada qual ¢é
responsdvel pelo processo relacionado a terrenos, empreendimentos, dentre outras intervencdes de sua
competéncia exclusiva.

No mais, determinadas etapas sdo observadas no ambito da COHAB-SP, cujos componentes necessitam de
subsidios técnicos derivados de prestacdo de servigos acessOrios e instrumentais. Vejamos de modo
simplificado:

a) Levantamentos planialtimétricos cadastrais: compreendem a demarcacdo e a caracterizagdo fisica
da &rea do empreendimento/loteamento, com vistas & delimitacdo do perimetro e ao langcamento de
limites e medidas de cada lote, sistema viario, areas verdes e institucionais, bem como o cadastramento
das redes de infraestrutura existentes.

b) Cadastros Sociais: nesta etapa, o objetivo é estabelecer contato com as liderangas, quantificar as
demandas envolvidas em cada processo, identificar as unidades em risco e demais trabalhos que se
facam necessarios junto ao campo, a fim de facilitar o trabalho dos demais técnicos envolvidos no
processo de regularizacdo em curso.

c) Analise de sondagens e solo: a realizacdo de sondagens tem por objetivo de caracterizar o subsolo,
com relacdo a sua estabilidade, de forma a subsidiar a elaboracdo de laudos e demais servicos
necessarios a regularizagdo do empreendimento/loteamento.

d) Andlise juridica dos empreendimentos: a definicdo da base fundiaria do empreendimento é peca
primordial do processo de regularizacdo e envolve pesquisa cartoréria, levantamento, junto aos
Cartorios de Registros de Imdveis competentes, dos titulos de propriedade de areas e atualizacdo de
titulos disponiveis.
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e) Diagndsticos Técnicos da Situacdo dos Empreendimentos: constitui-se diagnostico de um
empreendimento/loteamento a analise, quer quanto a questao fundiaria, quer quanto a questdo fisica da
area, com vistas ao atendimento a legislacdo aplicavel (municipal, estadual e federal). Esta analise
consiste na verificacdo de elementos técnicos disponiveis, acompanhado de relatérios de vistorias
técnicas, que servirdo de base para a elaboracdo de laudos e propostas técnicas, com 0 apontamento
quanto a necessidade de projetos e obras complementares para viabilizar a regularizacéo.

f) Elaboracdo de Propostas Técnicas de Intervencdo, Aprovacdo e Contratacdo de Projetos:
constitui-se  Proposta Técnica de Intervencdo o0 estudo urbanistico de adequagdo do
empreendimento/loteamento a legislacdo aplicavel e o apontamento das pendéncias de regularizacéo,
que acompanham o Laudo Técnico (relatério técnico indicativo da situagdo fatica do
empreendimento/loteamento). Com base no material disponivel, os elementos técnicos elaborados
servirdo de pardmetro para a definicdo das diretrizes de conducdo do processo de regularizagdo.
Acompanha plantas e memoriais descritivos das areas dos lotes, sistema vidrio, areas verdes e
institucionais. O Laudo Técnico elaborado é o apontador da necessidade de obras de complementacao
de infraestrutura, com a finalidade da regularizacdo técnica do empreendimento/loteamento. Uma vez
identificadas as pendéncias, torna-se necessario o desenvolvimento dos projetos especificos, e
posterior execucdo das obras, acompanhado de orgamentos e cronogramas fisicos financeiros. Com a
defini¢do dos projetos e cronogramas (fisicos e financeiros), o respectivo “Termo de Referéncia” ¢
elaborado pela COHAB-SP para a contratagdo, baseado em laudo técnico, de projetos e obras
necessarias a regulariza¢do técnica.

g) Execucdo de Obras: uma vez finalizados e aprovados os projetos contratados e desenvolvidos,
apontados em “Termo de Referéncia”, esses deverdo ser executados para viabilizar a regularizagéo
técnica do empreendimento/loteamento. Dentre essas obras podemos destacar: Projetos Bésicos;
Geométrico; Terraplenagem; Recuperacdo ambiental; Paisagismo; Arborizacdo; Urbanizacéo;
Contencdes; Estabilizacdo de encostas; Pavimentacdo; Drenagem; Esgotos; Projetos Executivos;
Contencoes; Estabilizacdo de Pavimentacéo.

h) Regularizagdo Técnica: compreende a etapa de andlise e anuéncia dos 6rgdos competentes municipais
e estaduais sobre a proposta técnica de regularizagdo elaborada e apresentada para a expedi¢ao do Auto
de Regularizag&o.

i) Registro do Empreendimento: uma vez finalizados e aprovados os elementos técnicos, autuados
junto & PMSP, e demais 6rgdos Estaduais e Municipais envolvidos nos processos de regularizacéo, é
requerido o registro do empreendimento junto ao Cartério de Registro de Imoveis.

j) Averbacdo Edilicia: consiste na elaboragdo de processos técnicos e juridicos preliminares para a
viabilizacdo da averbacdo das edificacfes dos lotes regularizados, consoante aplicacdo do art. 63 da
Lei Federal n. 13.465/2017.

Tais etapas constituem, grosso modo, 0 escopo organico do processo de regularizacdo fundiaria da
COHAB-SP, para o qual o fornecimento de produtos técnicos € primordial.

2. JUSTIFICATIVA

E cedico que, em termos de marcos legais relativos & regularizacdo fundiéria, seguem preponderantes os
diplomas federais, em especial a Lei Federal n. 13.465/2017 e, subsidiariamente, o Decreto Federal n.
9.310/2018, os quais sdo observados, sobretudo, quando da falta de norma legal especifica, editada pelo
Municipio, para a solugdo de problemas desta seara. Considerando isto, foi consignado no Novel Estatuto de
Regularizacdo Fundiéria a possibilidade de os municipios promoverem ac¢es em sua localidade, objetivando a
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maior previsibilidade de conclusdo dos processos, 0o que, em harmonia com a Lei n. 17.734/2022, traca
procedimentos a serem observados com vistas a singularidade dos ndcleos urbanos da Cidade de S&o Paulo.

Neste diapasdo, nfo se pode olvidar que os procedimentos a serem executados ndo so univocos. A vista de uma
eventual instabilidade administrativa no tocante a matéria, é razoavel ponderar que a alteracdo dos
procedimentos, preconizada na Lei Federal de 2017, aliada a sua regulamentacéo e a procedimentos aplicaveis a
luz das particularidades da Cidade de Sdo Paulo, demanda conhecimentos técnicos especializados muito
especificos de assessoria e consultoria, necessarios ao apoio das atividades exercidas pelo corpo técnico de
servidores da COHAB-SP, do que se conclui que, do ponto de vista técnico-pratico, para que a questdo das
irregularidades fundiarias seja plenamente combatida, ajustando-a a escalas compativeis com a organizagédo
administrativa e com a ordem de problemas desta natureza no Municipio, é indispensavel que haja corpo de
apoio técnico capaz de subsidiar a andlise, os relatorios e os pareceres emanados do quadro funcional da
COHAB-SP.

A implementagdo deste processo pressupde, além da integracdo das diferentes dimensdes da acdo técnica
(urbanistica, juridica, ambiental e social), a interface com diferentes 6rgdos da Municipalidade e, por vezes,
6rgdos em diferentes niveis de governo. Isso resulta em um processo complexo, com etapas e prazos muito
variaveis, 0 que é agravado pela existéncia de nucleos em estagios diversos do processo de regularizacdo
fundidria.

Aliado a isso, 0s nlcleos habitacionais do municipio de Sdo Paulo possuem caracteristicas muito singulares,
como o adensamento excessivo, configuracfes fisicas muito diferenciadas, constantes transformacfes do
territorio ocasionada pela acelerada dindmica social, entre outras, que demandam a necessidade de permanente
acompanhamento técnico para viabilizar a criacdo de estratégias especificas a cada &rea e alcancar um resultado
final adequado & realidade fatica.

A complexidade de processos e a¢des envolvidas nos procedimentos de regularizacdo fundiaria, portanto,
juntamente com a escala de problemas existentes no Municipio de S&o Paulo e a dindmica propria de cada
processo, justificam, s.m.j., a contratacdo dos servigos técnicos especializados em voga.

3. OBJETO DE CONTRATACAO

O objeto do presente processo consiste na contratagdo de empresa especializada na prestacdo de SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE ENGENHARIA CONSULTIVA PARA CONTRATAQAO DE
EMPRESA OU CONSORCIO DE EMPRESAS PARA, POR MEIO DE CONSULTORIA E
ASSESSORIA TECNICAS, ELABORAGAO DE PRODUTOS NECESSARIOS AO PROGRAMA DE
REGULARIZA(;AO FUNDIARIA DE NUCLEOS URBANOS SOB RESPONSABILIDADE DA
COMPANHIA METROPOLITANA DE HABITAQAO DE SAO PAULO COHAB-SP, DIVIDO EM 02
LOTES, NOS TERMOS DAS ESPECIFICACOES QUE INTEGRAM ESTE EDITAL E SEUS
ANEXOS.

Tais atividades deverdo ser realizadas de acordo com as normas e decisfes expedidas pela COHAB-SP, bem
como outras normas atualizadas e com os itens e quantidades especificados na PlanilhaOrgamentaria.

4. DADIVISAO DA EXECUCAO DOS SERVICOS EM LOTES

Dadas as caracteristicas da contratacdo e a dimensao do territério do Municipio de Sdo Paulo, a contratacdo foi
dividida em 2 (dois) lotes, discriminados no Apéndice | — Delimitacdo dos Lotes, com a seguinte composicao:
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a) Lote 01: Regido Sul;
b) Lote 02: Regides: Leste, Oeste e Norte.

Entende-se necessaria tal divisdo, ndo s6 do ponto de vista da dinamica de ocupagdo do solo, ocorrida em cada
regido, mas também do ponto de vista fisico-territorial, ambiental e social, de modo a garantir logistica mais
apurada dos produtos a serem elaborados, bem como em relagdo as intervencgdes regionais necessarias.

5. ETAPAS E PRODUTOS DE REGULARIZAGAO FUNDIARIA - REURB

Este conjunto esta organizado em 6 (seis) etapas, relativas aos procedimentos preestabelecidos pela COHAB-
SP, e 21 (vinte e um) produtos correspondentes aos servigos a serem prestados pela(s) CONTRATADA(S),
com suas respectivas atividades.

As atividades descritas em cada uma das etapas sdo as que a COHAB-SP denomina como a¢des minimas
necessarias a serem consideradas para a elaboracdo dos produtos técnicos oriundos da assessoria e consultoria
em regularizacdo fundiéria, destacando-se que a execugdo dos produtos necessarios a cada area pela(s)
CONTRATADAC(S) dependera do planejamento e da autorizacdo do setor competente da COHAB-SP,
considerando que o estagio de andamento de cada uma das areas e os trabalhos eventualmente ja realizados pelo
Municipio, bem como as caracteristicas da irregularidade do nicleo urbano informal, podera ensejar a dispensa
de realizacdo de alguns produtos.

As etapas, atividades e produtos relativos a esta parte da contratagéo, portanto, estdo detalhados a seguir.
5.1. ETAPA | -SUBSIDIOS TECNICOS PARA A REGULARIZACAO FUNDIARIA

Esta etapa envolve o fornecimento de elementos técnicos indispensaveis, na forma de produtos compostos por
minutas, relatorios, pareceres e avaliagBes, ao processo de regularizacdo fundiaria, independentemente da fase
em que se encontra cada nicleo urbano.

5.1.1. Produto 1 — Relatério de Analise Técnica Preliminar de NUcleos Urbanos Informais

Para este produto, a(s) CONTRATADA(S) deverdo, a partir da analise e consolidagdo dos dados e informaces
disponiveis nos processos administrativos relacionados aos ndcleos urbanos indicados no Apéndice X —
Memoria de Distribuicdo dos Produtos, (i) elaborar minuta de Plano de Acdo Preliminar para cada
nucleo urbano informal e (ii) minuta de Cronograma correlato para a consecucao dos produtos indicados no
Plano de Ag¢do Preliminar de cada ndcleo urbano informal.

Para tanto, o Produto 1 devera ser entregue em formato de relatério, papel sulfite A4, em 2 (duas) vias e em
midia digital editavel, cujo conjunto passara pela analise e validacdo do corpo técnico efetivo da COHAB-SP, o
qual poderé solicitar reajustes ou o seu refazimento em caso de constatacdo de erro substancial.

Isso posto, trata-se de produto estratégico, de carater administrativo-operacional, que visa subsidiar a equipe a
qual cabera a aprovagdo das minutas, conferindo-lhes status oficial, doravante denominadas Plano de Agéo
Preliminar e Cronograma de Agéo.

5.1.2. Produto 2 — Vistoria, Busca documental e Relatorio Fotografico

Levantamento preliminar de dados, vistoria técnica em campo com registro fotografico, coleta de documentos,
cartografias, plantas e respectivos arquivos digitais e obtengdo da matricula(s) atualizada do terreno.

DETALHAMENTO PRODUTO
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Este produto abrange a busca, leitura e analise dos projetos, documentagao técnica, juridica e administrativa,
obtidas junto & COHAB, Prefeitura Municipal, Cartorios de Registro de Imdveis e demais Orgéos Publicos
Estaduais e Federais, quando necessario, bem como os comprometimentos assumidos perante o Ministério
Pulblico e/fou Poder Judiciario, decorrentes de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) ou a¢des judiciais em
curso, se existentes. A busca envolve também o levantamento de informagfes gerais sobre a situacdo da
infraestrutura existente nos nucleos, relacionadas ao sistema de abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
distribuicdo de energia, drenagem e demais equipamentos publicos, de acordo com o tipo/categoria de nlcleo
urbano informal. O produto envolve ainda a vistoria técnica e registro fotografico do interior do ndcleo e de
ocorréncias significativas, tais como: APP, areas de risco, problemas de infraestrutura e ocupagdes indevidas
dentre outras, bem como a delimitagdo do perimetro do nlcleo.

Entrega. O relatorio descrito acima devera ser entregue em papel sulfite A4, em 02 (duas) vias impressas € em
midia digital editdvel com a descricdo da documentacdo obtida, acompanhada de relatério fotografico, onde
constem os pontos referenciais das tomadas de imagem e descri¢do suscinta.

5.1.3. Produto 3 — Diagnéstico

Este produto consiste no Diagnostico urbanistico, ambiental e juridico- cartorario com base na documentacdo
obtida e nas informagdes complementares necesséarias a regularizago do nucleo informal/assentamento.

DETALHAMENTO PRODUTO

O Diagnéstico abrange o estudo fundiario do nicleo urbano informal baseado na analise técnica e juridica dos
projetos, elementos técnicos e documentos levantados, além da avaliagdo da situacdo do ndcleo em relacéo a
legislacéo vigente, apontando as desconformidades e pendéncias juridicas, registrais, urbanisticas, ambientais e
sociais nos termos da Lei Federal 13.465/17 e seu Decreto de Regulamentacéo.

A atividade principal desse produto consiste na avaliacdo da situacdo do ndcleo em relacdo as legislagdes e
normas vigentes, apontando as desconformidades, pendéncias e providéncias para a regularizacdo como:

a. Parecer juridico sobre a conformidade do terreno titulado com o terreno ocupado pelo nicleo
habitacional.
b. Relatério sobre pendéncias de ac¢Ges judiciais reais ou pessoais em curso que venham a afetar ou

impedir o trabalho de regularizacéo fundiéria:

c. Nos casos de agdes reivindicatorias ou de reintegracdo de posse e desapropriagdes informar o estagio
das ac0es, propondo, se for o caso, as medidas cabiveis;

d. Avaliacdo da situacdo do nlcleo em relacdo a infraestrutura essencial, servigos e equipamentos urbanos
e meio ambiente compreendendo:

d.1. Esgotamento sanitario: se existe rede de coleta de esgoto e se a mesma drena para ETE — Estacdo de
Tratamento de Esgoto;

d.2. Caso os esgotos sanitarios do nucleo ndo sejam coletados, deverd ser proposta uma solugdo para o
tratamento isolado do esgotamento sanitario;

d.3. Sistema de abastecimento de &gua implantado no empreendimento e na sua auséncia indicacdo da
solucéo para abastecimento de forma coletiva ou individual, quando for o caso;

d.4. Avaliacdo da regularidade ambiental do nicleo e De eventuais Termos de Compromisso de
Recuperacdo Ambiental, quando houver e outras medidas a serem adotadas,

d.5. Avaliacdo dos projetos e documentacdo levantada e/ou fornecidos pela COHAB-SP, apontando
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desconformidades urbanisticas, ambientais e juridicas.

Entrega. O Relatorio descrito acima devera ser entregue em papel sulfite A4, em 02 (duas) vias impressas e em
midia digital editavel com a descricdo da documentacgdo obtida, analise e diagnéstico das condigbes do nicleo
urbano informal englobando questdes fundidrias, juridica, social e ambiental.

5.1.4. Produto 4 - Relatério de Levantamentos Planialtimétricos e Cadastrais

Este produto sera elaborado a partir da formulacdo de Relatdrio de Levantamentos Planialtimétricos
Cadastrais e tem como objetivo aferir o perimetro da gleba ou do terreno de cada nucleo urbano (loteamento,
favela ou nicleo urbanizado), com todas as edificacdes a ele acrescidas, de forma que se permitam a leitura e a
analise exatas da situacdo fatica da ocupacdo, figurando como base cartografica adotada na elaboragdo dos
projetos de regularizagdo, armazenando todas as informagdes e documentos recolhidos e/ou produzidos em
qualquer sistema de informag6es que a COHAB-SP venha designar/criar.

5.1.4.1. Especificacdo Técnica. O Levantamento Planialtimétrico Cadastral devera ser elaborado a partir

a)

b)

c)

de cobertura aerofotogramétrica, na escala 1:3000 ou melhor, com restituicdo em escala 1:500.
Para tanto, poderdo ser utilizadas fotos aéreas de voos anteriores, com no maximo 2 (dois) anos a
partir da data da ordem de inicio do respectivo servico pela COHAB-SP, atendendo também aos
seguintes requisitos:

Ser elaborado no Sistema de Projecdo Universal Transversa de Mercator (UTM), georreferenciado
através da Rede Geodésica da Cidade de S&o Paulo, tendo como Datum o elipsoide SIRGAS 2000;

As monografias dos Marcos Geodésicos da Cidade S&o Paulo poderdo ser obtidas junto a
CONTRATANTE;

Deverdo ser levantados todos os detalhes necessarios & elaboragdo da planta de parcelamento, ou
demarcacdo, quando cabivel, conforme orientacdo da CONTRATANTE.

Observagdes. Todas as cartas topograficas descritas nestas especificagdes deverdo ser enquadradas na Classe A
do PEC - Precisdo e Exatiddo de Cartas topograficas para a escala de 1:500, estabelecidas pelo Decreto 89.817,
de 20 de junho de 1984, de acordo com as seguintes condigdes:

a)

b)

Padréo de Exatiddo Cartografica (PEC) - Planimétrico: 0,5 mm, na escala da carta, sendo de 0,3 mm na
escala da carta o Erro-Padrao correspondente;

Padrdo de Exatiddo Cartografica - Altimétrico: metade da equidistancia entre as curvas de nivel (1
metro), sendo de um terco desta equidistancia o Erro-Padrdo correspondente.

5.1.4.2. Levantamento Planialtimétrico Cadastral. O Levantamento Planialtimétrico Cadastral

a)

b)

c)

contemplara:

os dispositivos de abastecimento de dgua e esgoto sanitario; redes e dispositivos de drenagem; redes de
alta tensdo; guias e sarjetas; calcadas; cotas altimétricas dos patamares e dos eixos das vias, vielas e
passagens;

a altimetria deve ser apresentada em curvas de nivel mestras de 5 em 5 metros e as intermedidrias de 1
em 1 metro nas areas vazias;

a indicacdo das cotas das margens, do fundo de rios, corregos, valas e outros, bem como o perimetro
das coberturas vegetais significativas e espécies arbdreas existentes nas vias e areas livres;
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nos taludes, a coleta de todas as cristas e pés existentes ao longo de sua dimensao;
a indicacéo das cotas de soleira, nUmeros das casas e 0 nimero de pavimentos;
o langamento do perimetro constante na matricula do imdvel, caso exista;

faixa minima (“franja”) de vinte metros além das delimitacdes da 4area a ser regularizada, para
identificacdo e representacdo simplificada de seus confrontantes ou conforme solicitado pela
contratante;

faixas de APP considerando as metragens previstas na Lei n. 12.651/2012;

a apresentacdo dos leitos das vias e suas calgadas, vielas, passagens, escadarias, caminhos etc., com
indicagdes de suas respectivas larguras e tipo de pavimentos;

a indicacdo de cotas das margens e do fundo de rios, corregos, valas, nascentes, dentre outros, bem
como suas respectivas Areas de Preservagio Permanentes;

a identificacdo dos acessos aos domicilios, incluindo escadarias e outros acessos em desnivel;

devem ser diferenciados os tipos de construgdo existentes (madeira, alvenaria, mista) e as edificacdes
em construcao;

para a definicdo de eventuais detalhes especificos a serem levantados, a CONTRATANTE devera ser
consultada.

5.1.4.3. Representacéo Grafica. A representacdo grafica devera observar as seguintes diretrizes:

a)

b)

d)

€)

f)

9)

Os desenhos deverdo ser apresentados na escala 1:200, 1:250, 1:500 ou em outra escala conveniente
para o bom entendimento do levantamento, sendo acordado com a COHAB-SP antes da execug¢io;

O desenho preliminar do levantamento devera ser entregue para a COHAB-SP, em papel sulfite, para
revisdo da toponimia e o formato das folhas deverd obedecer &s dimensdes definidas pela ABNT.
Sempre que necessario, em fungdo do nimero de folhas, deve ser elaborada uma planta de articulacdo
dos desenhos, transcrevendo para a planta a numeracdo correspondente a essa articulagdo. A ligacdo
das folhas deve ser feita sem sobreposi¢éo de desenho, com indicagéo da articulagéo das folhas;

Os arquivos eletronicos devem prever um ponto de insercdo com o mesmo referencial, objetivando a
montagem automatica da sequéncia dos desenhos;

A orientagdo das folhas serd livre, visando cobrir a &rea levantada com o menor nimero possivel de
folhas;

A representacdo grafica de todas as informages levantadas devera obedecer & convencédo cartografica
padrao;

No caso em que os trabalhos de calculo e desenho forem realizados com software CAD, deverdo ser
organizados em players separados, informando a relagdo “cor X pena” utilizada;

Nos desenhos devem constar as referéncias do ponto de origem planimétrica e altimétrica do
levantamento, legendas e outras informagdes relevantes.

Normas técnicas, regulamentos e leis aplicaveis. As leis e atos normativos que devem ser observados sdo os
seguintes:

a)

Decreto-Lei n. 1.177, de 21 de junho de 1971: dispde sobre Aerolevantamentos no Territorio
Nacional;
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Decreto N. 2.278, de 17 de julho de 1997: regulamenta as Atividades de Aerolevantamento no
Territorio Nacional;

Portaria Normativa n. 101/MD, de 26 de dezembro de 2018: dispfe sobre a adogdo de
procedimentos para a atividade de aerolevantamento no Territério Nacional,

Decreto n. 7.845, de 14 de novembro de 2012: regulamenta os procedimentos para credenciamento
de seguranca e tratamento de informacdo classificada em qualquer grau de sigilo, e dispde sobre o
Nucleo de Seguranca e Credenciamento;

Resolucdo ANAC n. 377, de 15 de marco de 2016: regulamenta a outorga de servigos aéreos publicos
para empresas brasileiras e da outras providéncias;

ICA 63-13, de 11 de novembro de 2013: estabelece procedimentos dos Orgdos do SISCEAB
Relacionados com AVOEM, AVANAC e AVOMD;

Lei n. 11.182, de 27 de setembro de 2005: cria a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, ANAC e d&
outras providéncias;

Decreto n. 89.817, de 20 de junho de 1984: estabelece as normas a serem observadas por todas as
entidades publicas e privadas produtoras e usuarias de servicos cartograficos, de natureza cartografica
e atividades correlatas, sob a denominagdo de Instru¢des Reguladoras das Normas Técnicas da
Cartografia Nacional;

NBR-13.133: regulamenta a execucéo de levantamento topogréfico;

Resolugdo PR n. 22 de 21/07/83: contém especificacbes e Normas Gerais para Levantamentos
Geodésicos.

Entrega: Compordo o Relatorio de Levantamentos Planialtimétricos e Cadastrais seguintes documentos:

K)

0)
p)
a)

Relatério do apoio de campo fotogramétrico em formato DOC com a descricdo dos procedimentos
metodoldgicos adotados no processo, meméria de célculo, monografias dos pontos de origem e
listagens de coordenadas;

As monografias de marcos, eventualmente implantados para apoio de campo do levantamento, deverdo
ser encaminhadas a COHAB-SP;

Relatdrio da aerotriangulagdo no formato DOC contendo coordenadas dos pontos medidos no espago
imagem, com respectivos cddigos de identificacdo e residuos, parametros de orientagcdo, modelos
fotogramétricos e descricdo da metodologia adotada;

Arquivo eletrdnico dos trabalhos realizados em DWG ou DXF e Shapefile;
Folhas do desenho preliminar;
Folhas do produto final (desenho definitivo) em papel sulfite, em 02 (duas) vias;

Folhas das ortofotos em midia digital editavel, com as imagens no formato GEOTIFF ndo comprimido,
com arquivos TFW,

Folhas dos arquivos digitais, no formato DWG, contendo a articulacéo de folhas e numeracéo da folha;
Memoriais descritivos da area e de cada lote individualizado;

Relatério dos servicos realizados, contendo a metodologia aplicada, especificagcdes, problemas
encontrados e solugdes adotadas, documentacdo de campo (monografias dos vértices geodésicos
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usados no transporte para a area do projeto;

u) Copia da ART — Anotacdo de Responsabilidade Técnica, ou RRT — Registro de Responsabilidade
Técnica, do levantamento topografico acompanhada de seu respectivo comprovante de pagamento;

v) Comprovante de registro no Conselho de Classe (CREA/CAU) do responsavel técnico pelo
Levantamento Topogréafico;

w) Comprovante de inscricdo municipal do responsavel técnico pelo Levantamento Planialtimétrico
Cadastral.

Para todos os fins, o Relatério sera realizado por area ou conjunto de areas, conforme determinado pela
CONTRATANTE, e sera remunerado a cada conjunto de 100.000m? de area levantada, conforme clausula da
Minuta de Contrato integrante do Edital advindo deste Termo de Referéncia.

5.1.5. Produto 5 — Plano de Regularizagéo

Plano de intervencao no territério a ser regularizado/cronograma de trabalho, anélise e aprovacdo pela equipe
técnica.

DETALHAMENTO PRODUTO

Elaboracdo de proposta, com base no diagndstico (Produto 5), indicando todos os servigos e documentagdo
técnica, juridica, administrativa, estudos prévios, indicacdo de projetos de regularizagcdo e complementares,
memoriais e demais elementos técnicos necessarios a regularizagdo do nucleo urbano informal. O Plano deve
conter:

Estratégia para a regularizacdo e registro junto ao CRI do nucleo, com a descricdo de todas as etapas e
atividades necessarias.

Quantificacdo e dimensionamento e precificacdo total dos servicos, elementos técnicos, plantas, projetos,
memoriais, e outros que deverdo ser produzidos visando a regularizagdo do nucleo urbano informal.

Nesta fase, todos as propostas e planos elaborados consideram a checagem dos elementos técnicos e
informagoes obtidas, com vistorias “in loco”, analise técnica setorial dos projetos e documentos existentes, bem
como afericdo dos servicos projetados e efetivamente executados, que possibilitem a quantificacdo e proposta
para sanar todos os problemas existentes, visando a regularizagéo.

5.1.6. Produto 6 — Relatério Consolidado de Notificagfes

Este produto consiste na elaboracéo de relatdrio baseado nas agdes de notificagdo da COHAB-SP, por veio de
validacdo do corpo técnico efetivo, dos confrontantes, titulares de dominio e terceiros eventualmente
interessados, de modo que se consolide a anuéncia/concordancia a regularizagdo fundiaria proposta, conforme
previsto na Lei Federal n. 13.465/2017, Decreto Federal n. 9.310/18 e Provimento CGJ n. 51/2017. Deste modo,
fica(m) a(s) CONTRATADA(S) responsavel(eis) por:

a) consolidar as informacgdes dos confrontantes, titulares de dominio e terceiros eventualmente
interessados, envolvidos na regularizacdo fundiaria de cada nlcleo urbano informal, indicando o
numero de cada matricula ou transcrigdo e a respectiva serventia imobiliaria, o nimero do contribuinte
municipal, quando houver, o endereco para notificacdo e a qualificagcdo, quando possivel; bem como a
atualizacdo das Certiddes Imobilidrias, dos confrontantes, titulares de dominio e terceiros
eventualmente interessados, a fim de subsidiar as a¢@es de notificacdo promovidas pela COHAB-SP;

b) prestar apoio logistico as a¢des de notificacdo avalizadas pelo corpo técnico da COHAB-SP, o qual
deliberard sobre as notificacdes a serem realizadas com base na consolidagdo dos dados pela(s)



%

COHAB
SAOPAULO  Companhia Metropolitana de Habitacdo de S&o Paulo

CONTRATADA(S);

b.1 Integra a responsabilidade acima o fornecimento/elaboracdo de envelopes e minutas de
notificacdo a serem assinadas por colaborador designado da COHAB-SP.

Entrega. O relatério acima devera ser entregue em papel sulfite A4, em 2 (duas) vias impressas e em midia
digital editavel, acompanhado das minutas das notificacBes e dos respectivos envelopes.

5.1.7. Produto 7 — Relatério de Registro de Reunides

Este produto consiste na elaboracéo de relatério contendo os registros das reunides de entrada, promovidas pela
COHAB-SP e conduzida por colaborador, junto a comunidade, para esclarecimentos quanto aos procedimentos
de selagem dos lotes e domicilios e do cadastramento social, além da orientagdo quanto ao processo de
regularizacdo dos nucleos. Deste modo, fica(m) a(s) CONTRATADA(S) responsavel(eis) por:

a) a partir de modelos e listas fornecidos pela COHAB-SP, elaborar e confeccionar convites para a
participacdo dos moradores em reunifes de entrada supervisionadas por funcionério publico;

b) elaborar minuta de apresentacdo em arquivo PPT contendo informagdes gerais do nucleo, breve
histdrico e as acdes previstas para a regularizacdo fundiéria, planejadas pelo corpo técnico da
COHAB-SP;

c) consolidar lista de presenca e relatdrio fotogréfico da reunido efetuada com os moradores.

Entrega. O produto devera ser entregue em formato de relatorio, papel sulfite A4, em 2 (duas) vias e em midia
digital editavel, acompanhado da minuta do convite, da apresentacdo, da lista de presenga original e do relatério
fotografico.

5.1.8. Produto 8 — Planta de Selagem Georreferenciada

Este produto consiste na elaboracdo da planta de selagem que devera ser executada pela(s) CONTRATADA(S),
seguindo as orientacdes do Manual de Orientacdo Técnica, as quais oferecerdo, ainda, treinamento as equipes
responsaveis pelas atividades descritas, conforme a necessidade. Deste modo, fica(m) a(s) CONTRATADA(S)
responsavel(eis) por:

a) setorizar a area com base no LEPAC e no perimetro do nlcleo urbano, considerando a conformacéo do
sistema vidrio interno as areas;

b) realizar a selagem de todos os imoveis existentes no nicleo com base no LEPAC e no perimetro do
préprio, considerando seus acessos e disposi¢do em lotes, a partir das orientagGes prestadas pelo corpo
técnico da COHAB-SP;

c) proceder a digitalizacdo e a geocodificagdo do mapa de selagem sobre o LEPAC e identificar os
perimetros dos lotes, suas testadas, vias e vielas de acesso, areas livres e confrontantes e producdo de
shapefile;

d) consolidar o arrolamento de selagem com a elaboragdo de documento especificando as situacdes de
ocupacdo identificadas.

Entrega. Deve ser entregue arquivo eletrdnico com todos os dados organizados, incluindo a elaboracdo dos
arquivos em formato shapefile, bem como, em 2 (duas) coOpias impressas em papel sulfite, assinadas pelo
Coordenador Geral, a Planta da Selagem propriamente dita.

5.1.9. Produto 9 — Relatério de Cadastro de Beneficiarios

Este produto consiste na elaboragdo de relatério descrevendo as atividades necessérias a elaboracdo do cadastro
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dos beneficiarios, que devera ser executado de acordo com as orientagcdes do Manual de Orientagéo Técnica,
motivo por que a COHAB-SP oferecera treinamento as equipes responsaveis pelas atividades descritas,
conforme a necessidade. Deste modo, sob a supervisdo de funcionario publico designado da COHAB-SP,
fica(m) a(s) CONTRATADA(S) responsavel(eis) por:

a) aplicar questionario de cadastramento em todos os imoveis identificados na selagem com a realizacdo
de, no minimo, 3 (trés) visitas em dias e horarios alternados, com obrigatoriedade de, ao menos, 1
visita ocorrer em final de semana;

b) preencher e coletar assinaturas dos titulares em requerimentos e declaracdes;
c) checar, coletar e consolidar a documentacao pessoal dos moradores titulares;

d) consolidar as cépias de contratos de compra e venda, doacdo, escrituras, recibos de pagamento, entre
outros, que comprovem a posse;

e) consolidar as cdpias de comprovantes do tempo de moradia;

f) elaborar relatorio critico preliminar dos dados coletados, verificar o correto preenchimento e corrigir as
inconsisténcias percebidas;

g) relacionar os mapas de selagem geocodificados com os cadastros efetuados;
h) fornecer pacote de arquivos contendo os dados coletados no questionario e preenchidos no formuléario;

i) consolidar os dados (trabalho, renda, escolaridade, etc) obtidos pelo cadastro, a fim de subsidiar a
identificacdo, pela COHAB-SP, do perfil socioecondmico (vulnerabilidade social) das familias
impactadas pelo Programa de Regulariza¢do Fundiaria.

Para a execugdo das atividades supracitadas, a(s) CONTRATADA(S) deverdo disponibilizar os seguintes
recursos:

a) instrumental de cadastro em quantidade suficiente para atender a todos os domicilios existentes nas
areas;

b) mobiles em quantidade suficiente para atender adequadamente a demanda de campo, que satisfacam as
especificacfes do sistema de informagdes indicado pela COHAB-SP;

€) maquina portéatil para produzir fotocopias dos documentos exigidos pela COHAB-SP, disponibilizada
em campo.

Entrega. O Relatdrio de cadastro deve incluir lista das pendéncias detalhadas de cadastro, tais como cadastros
incompletos, domicilios vazios ou em constru¢do, moradores ausentes e recusas (detalhando o motivo da
recusa). Nestes termos, devem ser entregues juntamente com este relatério:

a)  os questionarios preenchidos com as respectivas copias de documentos e declara¢des assinadas;

b) o arquivo eletrénico dos dados coletados, incluindo ficha de cadastro preenchida, fotografia dos
documentos pessoais e as respectivas declaragdes.

Observacao. O produto 7 ndo sera aceito com mais de 20% (vinte por cento) de moradores ausentes, recusas
e /ou mais de 20% (vinte por cento) de cadastros incompletos sem justificativa ou com justificativa
considerada insuficiente pela COHAB-SP.

5.1.10. Produto 10 — Elaboragéo de Plantas e demais Instrumentais Técnicos

Tendo como pressuposto légico a posse de materiais, insumos e equipamentos técnicos especificos, este produto
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consiste na elaboracao, pela(s) CONTRATADA(S), de plantas e memoriais técnicos em conformidade com os
documentos exigidos pela Lei Federal n. 13.465/2017, combinada com a legislagdo municipal aplicavel, quando
houver, e observara a plena supervisdo de sua elaboragéo pelo corpo técnico da COHAB-SP.

Nas plantas elaboradas, devera constar o nome, o nimero de inscricio municipal e o nimero de registro no
respectivo Conselho de Classe (CREA/CAU) do responsavel técnico e estar devidamente assinado e
acompanhado de ART/RRT do servigo com seu respectivo comprovante de quitagéo.

Deste modo, fica(m) a(s) CONTRATADA(S) responsavel(eis) por:

a)

b)

c)

d)

e)

f)
9)

elaborar planta com o perimetro do ndcleo urbano informal;

elaborar planta de sobreposicdo entre o perimetro do ndcleo identificado no levantamento
planialtimétrico e os titulos, matriculas e ou transcri¢cfes ocupados total ou parcialmente pelo nucleo;

elaborar plantas e memoriais descritivos necessarios a minuta de decreto especifico ou minuta de
projeto de lei, conforme o caso, visando a desafetacdo e/ou destinacdo de &reas para fins de
regularizacdo fundiéria;

elaborar planta de abertura de matriculas de areas publicas, acompanhada do respectivo memorial;

elaborar planta de unificacéo, retificagdo, desmembramento, acompanhado dos respectivos memoriais
descritivos ou quaisquer atos necessarios para adequacao da base fundiaria;

elaborar planta do parcelamento;

elaborar Planta de Institui¢do e Especificacdo de Condominio (PIC), atendendo a legislacao aplicavel.

Considerando isso, 0s produtos serdo remunerados de acordo com o escalonamento de areas, conforme descrito

a sequir:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Produto 10A — Nucleos de 1 a 30.000 m2.
Produto 10B — Ndcleos de 30.001 a 60.000 m2.
Produto 10C — Nucleos de 60.001 a 100.000 m2.
Produto 10D — Ndcleos de 100.001 a 150.000 m?.
Produto 10E — Nucleos de 150.001 a 250.000 m2.
Produto 10F — Nucleos de 250.001 a 400.00 m?.
Produto 10G — Ndcleos acima de 400.001 m?.

Modo de entrega:

a)

b)

As plantas constantes destes produtos, desde que devidamente analisados e aprovados pelo corpo
técnico da COHAB-SP, devem ser entregues em 3 (trés) vias plotadas em papel sulfite e em midia
digital editavel;

Os memoriais, desde que devidamente analisados e aprovados pelo corpo técnico da COHAB-SP,
deverdo ser entregues em 2 (duas) vias impressas e em midia digital editavel.

Observacdo. Antes da entrega final dos aludidos produtos, devera ser disponibilizada pela CONTRATADA a
CONTRATANTE 1 (uma) via de cada peca técnica para analise e prévia correcdo/pedido de corregdo/ajustes.

52. ETAPA Il — SUBSIDIOS TECNICOS DESTINADOS A APROVACAO MUNICIPAL DA
REGULARIZACAO
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Esta etapa abrange todas as atividades necessarias a aprovacdo da regularizagdo fundiaria pela COHAB-SP,
incluindo a aprovagdo do Estudo Técnico Ambiental, quando identificada ocupacio em Area de Preservagio
Permanente — APP, Areas de Unidade de Conservacio de Uso Sustentavel e Area de Protegdo de Mananciais —
APM, nos termos da Lei Federal n. 13.465/2017, regulamentada pelo Decreto Federal n. 9.310/2018.

Em caso de nlcleos parcelados para fins urbanos, anteriormente a 19 de dezembro de 1979, a CONTRATADA
devera providenciar os subsidios técnicos compativeis com o art. 69 da Lei Federal n. 13.465/2017.

Assim sendo, a critério da COHAB-SP, sera emitido Auto de Regularizagcdo em conjunto com a Certiddo de
Regularizacdo Fundiaria, ou como Unico ato de aprovacdo técnica ap6s a devida revisdo dos elementos
necessarios.

5.2.1. Produto 11 — Estudo Técnico Ambiental

Este produto consiste na elaboragdo do Estudo Técnico Ambiental pela(s) CONTRATADA(S), sob a
supervisdo de funcionarios designados pela COHAB-SP, e na consolidacdo dos documentos necessarios para
que a COHAB-SP obtenha a aprovacdo da regularizagcdo no &mbito municipal.

As pecas técnicas inerentes a este produto devem conter o nome e registro profissional do responsavel técnico
pelo Estudo Técnico Ambiental, e estarem assinadas e acompanhadas da ART/RRT do servi¢o devidamente
recolhida, se for o caso, com vistas a necessidade de prévia aprovagdo por funcionario designado da COHAB-
SP, o qual poderéd solicitar correcéo/reajustes das referidas pecas.

Entrega. Ficam a(s) CONTRATADA(S) responsaveis, portanto, por elaborar Estudo Técnico Ambiental a luz
do art. 64 da Lei n. 12.651/2012, da Lei Federal n. 13.465/2017 e do Decreto Federal n. 9.310/2018, devendo
entrega-lo em 2 (duas) copias, em papel sulfite e em midia digital editvel apds a aprovacao plena emanada da
COHAB-SP.

5.2.2. Produto 12 — Estudo de Risco

Este produto consiste na elaboragdo do Estudo de risco pela(s) CONTRATADA(S), sob a supervisdo de
funcionérios designados pela COHAB-SP, e na consolidacdo dos documentos necessarios para que a COHAB-
SP obtenha a aprovacdo da regularizacdo no &mbito municipal.

As pecas técnicas inerentes a este produto devem conter 0 nome e registro profissional do responsavel técnico
pelo Estudo Técnico Ambiental, e estarem assinadas e acompanhadas da ART/RRT do servi¢o devidamente
recolhida, se for o caso, com vistas a necessidade de prévia aprovagdo por funcionario designado da COHAB-
SP, o qual podera solicitar correcao/reajustes das referidas pecas.

Entrega. Ficam a(s) CONTRATADA(S) responsaveis, portanto, por elaborar Relatério técnico indicando as
acles, servicos e estudos que deverdo ser desenvolvidos, que possibilitem a eliminagdo, corre¢do ou
administracdo dos riscos na parcela do nlcleo afetada, para posterior regularizacdo nos termos da Lei
13.465/17, incluindo a indicacdo de riscos, geotécnicos, geoldgicos ou hidrolégicos e da necessidade de
elaboracéo de laudos especificos, devendo entrega-lo em 2 (duas) copias, em papel sulfite e em midia digital
editavel apds a aprovacao plena emanada da COHAB-SP.

5.2.3. Produto 13 - Anteprojeto Urbanisico

Este produto consiste na elavoracdo de anteprojeto urbanistico de regularizacdo fundiaria com identificacao de
invasOes, interferéncias e outras incidéncias para andlise prévia e propostas de solugéo.

Apresentacdo da proposta de anteprojeto urbanistico de regularizacdo, oferecendo as solucfes necessarias a
correcdo das desconformidades urbanisticas, juridicas, ambientais e administrativas existentes.
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De suas diretrizes iniciais, anuéncias ou exigéncias adicionais, dependera o desenvolvimento do Projeto de
Regularizacdo Fundiaria do nucleo urbano informal, bem como dos servigos e projetos complementares,
guando necessarios.

Para tanto, havera uma analise e manifestacdo da COHAB-SP para continuidade e desenvolvimento do Projeto
de Regularizacao.

Deste modo, fica(m) a(s) CONTRATADA(S) responsaveis por elaborar a minuta de Anteprojeto de
Regularizacdo Fundiaria, entregando-a em 2 (duas) copias, em papel sulfite e em midia digital editavel,
acrescido de todos os anexos obrigatoérios e outros definidos pela COHAB-SP, a depender do caso concreto,
para analise e validagdo pelo corpo técnico da Companhia.

5.2.4. Produto 14 - Projeto de Regulariza¢do Fundiaria

Este produto consiste na elaboragdo de minuta do Projeto de Regularizacdo Fundiaria a partir dos elementos
técnicos ja realizados nas etapas anteriores, necessarios a aprovacdo municipal da regularizacdo fundiaria pela
COHAB-SP e a emisséo da corresponde Certiddo de Regularizagdo Fundiaria.

A minuta deve ser constituida pelos elementos relacionados no art. 35 da Lei Federal n. 13.465/2017, incluindo
0 Projeto Urbanistico, detalhado no art. 36 da mesma Lei, contendo a sistematizacdo dos elementos técnicos,
juridicos, ambientais e sociais levantados nas etapas anteriores, de acordo com as estratégias estabelecidas pela
COHAB-SP.

Entrega. Deste modo, fica(m) a(s) CONTRATADA(S) responsaveis por elaborar a minuta do Projeto de
Regulariza¢do Fundiaria, entregando-a em 2 (duas) copias, em papel sulfite e em midia digital editavel,
acrescido de todos os anexos obrigatérios e outros definidos pela COHAB-SP, a depender do caso concreto,
para analise e validacao pelo corpo técnico da Companhia.

5.2.5. Produto 15 — Memoriais Descritivos

Consite na elaboracdo de Memoriais descritivos de todas as unidades imobilidrias e éareas envolvidas e
resultantes do procedimento de regularizacdo fundiaria urbana, inclusive de areas publicas, vias de circulacéo,
areas vazias, compensacdes, quando for o caso e de cada lote individualizado.

Entrega. O Produto devera ser entregue em formato de relatério, papel sulfite A4, em 2 (duas) vias e em
midia digital editavel, cujo conjunto passara pela analise e validagdo do corpo técnico efetivo da COHAB-SP, o
qual poderé solicitar reajustes ou o seu refazimento em caso de constatagdo de erro substancial.

5.2.6. Produto 16 — Lista Preliminar de Beneficiarios

Este produto consiste na elaboracdo de lista com base na apuracdo dos dados cadastrais dos beneficiarios
identificados por ocasido do cadastramento social, bem como da apuragéo critica dos documentos pessoais, do
imdvel e outros, coletados no cadastramento ou posteriormente encaminhados pelos beneficiarios 8 COHAB-
SP. Apo6s a analise documental, serdo identificadas e apontadas as pendéncias juridicas, tais como conflitos
familiares, falta de documentacdo, entre outros necessarios a plena convicgdo da municipalidade quanto ao
direito real pretendido.

Nesta etapa, os beneficiarios poderdo ser convocados para complementagdo de informac6es ou de documentos.
Deste modo, fica(m) a(s) CONTRATADA(S) responsaveis por:
a) proceder a andlise dos dados cadastrais e dos documentos coletados na Etapa I;

b) elaborar minutas de respostas a questionamentos e ou impugnagdes;
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c) propor a COHAB-SP a convocagdo de beneficiarios/mutuarios para solucdo de pendéncias, podendo
prestar servicos de apoio no tocante a consolidacdo dos dados e documentos necessarios;

d) propor a COHAB-SP o equacionamento ou ndo de eventuais conflitos;

e) elaborar lista com campo de observacGes para apontamentos da viabilidade ou ndo da titulagdo com a
devida minuta da justificativa, incluindo, ainda, campo com indicacdo do direito real a ser aplicado a
cada beneficiério titular, considerando os dados do diagnostico fundiario, a proposta de regularizacdo
definida na Etapa | e a analise juridica dos dados de cadastro dos beneficiarios, para analise e
deliberacdo da COHAB-SP.

Entrega. Apds aprovacdo da COHAB-SP, a lista devera ser entregue em 2 (duas) copias, em papel sulfite A3
e em midia digital editavel.

5.2.7. Produto 17 — Lista Final de Beneficiarios

Este produto consiste na elaboracéo da listagem dos moradores beneficiados que serd encaminhada ao Registro
de Iméveis pela COHAB-SP. Deste modo, fica(m) a(s) CONTRATADA(S) responsaveis por:

a) elaborar lista final de habilitados para titulacdo apos anélise e aprovacao da listagem do Produto 16
pela COHAB-SP e conforme os critérios estabelecidos na Lei Federal n. 13.465/2017, Decreto Federal
n. 9.310/2018 e Provimento CGTJ/SP n. 51/2018.

b) elaborar minuta da lista final resumida para publicagdo no Diério Oficial da Cidade pela COHAB-SP.

Entrega. Ap6s aprovagdo pela COHAB-SP, a lista devera ser entregue em 2 (duas) cdpias, em papel sulfite
A3, e em midia digital editavel, acrescida da minuta da lista final resumida para publica¢&o.

5.2.8. Produto 18 — Obten¢do de Cronograma de Obras — Municipio, Concessionérias, Intervencdes/
Termos de Compromisso

Este produto consiste na Elaboracdo de Cronograma fisico com a previsdo de execucao de projetos, servicos e
obras de implantacdo da infraestrutura essencial necessaria, das intervengdes urbanisticas, ambiental e outras,
de acordo com as orientacOes, determinacdes e diretrizes do Municipio.

Devera ser obtido, necessariamente, o cronograma fisico de obras cuja execucdo seja de responsabilidade de
concessionarias ou permissionarias de servigos publicos.

Elaboracdo do Termo de Compromisso de execucdo das obras e servigos previstos no Cronograma Fisico,
inclusive rem relacéo a concessionarias ou permissionarias de servigos publicos nos termos do § 4° do Art. 30
do Decreto Federal 9.310 de 2018.

Entrega. O Produto devera ser entregue em formato de relatério, papel sulfite A4, em 2 (duas) vias e em
midia digital editavel, cujo conjunto passara pela analise e validacdo do corpo técnico efetivo da COHAB-SP, o
qual poderd solicitar reajustes ou o seu refazimento em caso de constatagdo de erro substancial.

5.2.9. Produto 19 — Projeto de Drenagem Superficial/ Galeria de Aguas Pluviais

Este produto consiste na elaboracéo de Projeto de Drenagem Superficial que devera ser elaborado e executado
por profissional habilitado, observando as normas brasileiras e legislacdo municipal vigentes.

O projeto devera definir o escoamento de aguas pluviais, bem como sua destinagdo. Para tanto, devem ser
integradamente considerados os fatores ditados pelas condigdes internas e externas ao nicleo objeto da
intervencdo. A definicdo deve levar em conta as solugdes, planos de micro e macrodrenagem existentes a serem
executados e que se conectem a area objeto da regularizacdo, de forma que as solugdes propostas para a mesma
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se tornem parte integrante dos sistemas de drenagem planejados para a bacia ou sub-bacias consideradas.

Devera estar anexada a Anotacao de Responsabilidade Técnica do profissional responsavel pelo projeto, junto
aos respectivos conselhos de classe

Entrega. As plantas constantes destes produtos, desde que devidamente analisados e aprovados pelo corpo
técnico da COHAB-SP, devem ser entregues em 3 (trés) vias plotadas em papel sulfite e em midia digital
editavel

5.2.10. Produto 20 - Projeto de Paisagismo/ Revegetacédo

Este produto consiste, quando solicitado pelos 6rgdos licenciadores e nos casos em que for necessario para dar
cumprimento a Termo de Compromisso ou Sentenca Judicial, elaborar projeto de paisagismo/revegetacdo para
as areas publicas ou indicadas do ndcleo, tendo como base a vistoria, o levantamento planialtimétrico cadastral,
estudo ambiental e o relatério diagnostico. O projeto deverd atender as legislacBes, normas e resolugdes
vigentes dos 6rgéos ambientais

Entrega. As plantas constantes destes produtos, desde que devidamente analisados e aprovados pelo corpo
técnico da COHAB-SP, devem ser entregues em 3 (trés) vias plotadas em papel sulfite e em midia digital
editavel.

5.2.11. Produto 21 — Projeto de Recuperacdo Ambiental

Quando o relatério diagnéstico apontar um dano ambiental no nucleo, sendo necessario um projeto de
recuperacdo ambiental para sand-lo; quando for solicitado pelos érgédos licenciadores; e em atendimento a um
Termo de Compromisso ou Sentenca Judicial, devera ser elaborado um projeto de recuperacdo ambiental,
atendendo as legisla¢fes, normas técnicas e resolugdes ambientais vigentes.

Entrega. As plantas constantes destes produtos, desde que devidamente analisados e aprovados pelo corpo
técnico da COHAB-SP, devem ser entregues em 3 (trés) vias plotadas em papel sulfite e em midia digital
editavel.

ETAPA 111 - SUBSIDIOS TECNICOS NECESSARIOS PARA O REGISTRO DA REGULARIZACAO

Esta etapa abrange a documentagdo necesséria para registro (i) da Certiddo de Regularizagdo Fundiaria e do
projeto de Regularizagdo Fundidria aprovado; (ii) da Certiddo de Regularizacdo Fundiaria Simplificada; (iii) da
Demarcacdo Urbanistica; e (iv) do Parcelamento do Solo ou do Projeto de Empreendimento, junto ao Cartorio
de Registro de Imdveis.

5.2.12. Produto 22 — Dossié de documentos necessarios & instrucéo do pedido de registro

Este produto consiste na elaboracéo de dossié contendo o protocolo (prenotagdo) dos documentos necessarios a
instrucdo do Pedido de Registro pela COHAB-SP, junto ao competente Oficial de Registro de Imoveis da
Capital, em observancia as Normas vigentes da Corregedoria do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, em
especial o Provimento n. 56/2019, a Lei Federal n. 13.465/2017, a Lei Federal n. 6.015/1973 e ao Decreto
Federal n. 9.310/2018, acompanhado do atendimento a eventuais notas devolutivas e das matriculas abertas em
funcédo do pedido. Deste modo, fica(m) a(s) CONTRATADA(S) responsavel(eis) por:

a) elaborar minuta de Requerimento do Registro para apresentagéo e aprovacdo da COHAB-SP;

b) consolidar a documentagdo para o registro da Certiddo de Regularizagdo Fundiaria e do Projeto de
Regularizacdo Aprovado; da Certiddo de Regularizagcdo Fundiaria na modalidade Simplificada; da
Demarcagdo Urbanistica; da Regularizagdo Inominada do art. 69 da Lei Federal 13.465/2017; do
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parcelamento do solo (AU/AUP) ou do projeto de empreendimento, junto ao competente Oficial de
Registro de Imoveis;

c) acompanhar as prenotagcGes junto a Serventia Imobiliaria e propor solugBes a eventuais notas
devolutivas;

d) retirar a documentacdo prenotada acompanhada das respectivas matriculas abertas e submeter a
COHAB-SP para analise.

Entrega. Apos a aprovacdo e validacdo das minutas pelo corpo técnico da COHAB-SP, a entrega do produto
far-se-a pelo:
a) original do protocolo prenotado;

b) original das certidfes dos registros efetuados e das matriculas abertas com registro dos beneficiérios,
quando for o caso.

Para todos os efeitos, apds a emissdo da Certiddo de Regularizacdo Fundiaria pela COHAB-SP, a(s)
CONTRATADA(S) tera(ao) prazo de 30 (trinta) dias para efetuar a apresentacao do titulo junto aos registros
de imdveis competentes, informando a CONTRATANTE o numero de ordem do Protocolo e o prazo de
devolucéo indicado pelo Oficial.

Desta forma, o titulo devera ser retirado na data estabelecida pelo Oficial e, havendo devolugdo com exigéncia,
esta devera ser atendida no prazo de 30 (trinta) dias, sendo a CONTRATANTE informada do seu reingresso.
Outrossim, havendo nova nota de devolugdo, a mesma devera ser cumprida no prazo de 20 (vinte) dias.

Observagdo. As despesas decorrentes da obtencdo e registro imobiliario serdo pagas diretamente pela
COHAB-SP ou reembolsaveis, a critério da CONTRATANTE.

ETAPA IV — SUBSIDIOS COMPLEMENTARES A REGULARIZACAO FUNDIARIA

Nesta etapa, se necessario, serd elaborado produtos contendo a identificacdo de nicleo com situagdes de risco
de escorregamento, risco de solapamento, risco de enchente, caracterizacdo ou descaracterizacdo de nascente,
cursos d’agua, e outros aspectos que impactem no processo de regularizagdo, devendo ser elaborados estudos
técnicos especificos visando a correta abrangéncia territorial do evento lesivo, com as propostas de mitigacéo
e/ou eliminacdo do mesmo.

5.3.1. Produto 23 — Laudo Geoldgico-Geotécnico e/ou Hidroldgico

Este produto consiste na elaboracdo de Laudo Geoldgico-Geotécnico e/ou Hidroldgico a partir das seguintes
atividades:

a) avaliar o tipo de risco (R1/R2/R3/R4) quando identificado no perimetro da area em estudo;

b) propor a COHAB-SP, quando necessario, por meio de minuta de encaminhamento, consulta formal a
Coordenadoria Municipal de Defesa Civil — COMDEC da Secretaria Municipal de Seguran¢a Urbana,
alertando-a sobre o risco encontrado.

A entrega do referido produto observara o que segue:
a) entrega do estudo em 2 (duas) copias, em papel sulfite e em midia digital editavel;

b) as pecas técnicas constantes deste produto devem conter o nome e registro profissional do responsavel
técnico pelos Estudos, estar assinado e acompanhado da ART/RRT do servico devidamente recolhida,
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se for o caso.

Os produtos ambientais para a regularizacio fundiaria de Areas de Protecio e Recuperacdo aos Mananciais -
APRM devem objetivamente atender as exigéncias da Resolucdo SMA n. 21/2017 e seus anexos, para obtencao
de Licenca Previa - LP, Licenca de Instalacdo - LI e Licenca de Operacdo - LO, devendo ser consideradas
eventuais complementacdes exigidas pelo érgdo licenciador.

5.3.2. Produto 24 — Relatdrio Consolidado para Obtencéo das Licencas

Este produto consiste na consolidagcdo dos documentos necessarios para emissdo de Licencas, pela COHAB-
SP, sendo de responsabilidade da(s) CONTRATADA(S), portanto:

a) consolidar os elementos técnicos exigidos para obtencdo da Licenca Previa — LP, pela COHAB-SP,
conforme Leis n. 12.233/2006 e 13.579/2009, Resolu¢cdo SMA n. 21/2017 e suas regulamentacGes
posteriores, quando for o caso;

b) elaborar o pedido de enquadramento e LP, junto @ CETESB, ap6s anélise e aprovacao pela COHAB-
SP, contendo as minutas de oficio de encaminhamento dos pedidos ou extrato da solicitacdo por meio
eletronico;

c) Auxiliar o corpo técnico da COHAB-SP quanto ao acompanhamento dos processos junto a CETESB;

d) Elaborar/consolidar documentos complementares para analise e aprovacdo da COHAB-SP, visando
atender as exigéncias da CETESB,;

e) consolidar os elementos técnicos exigidos para obtencdo da Licenga de Instalagdo — LI e/ou de
Licenca de Operacéo — LO, pela COHAB-SP, conforme n. 12.233/2006 e 13.579/2009, Resolucéo
SMA n. 21/2017 e suas regulamentacGes posteriores, quando for o caso;

f) auxiliar o corpo técnico da COHAB-SP a preparar e instruir o pedido de LI e/ou LO junto & CETESB,
elaborando as minutas de oficio de encaminhamento dos pedidos ou extrato da solicitagdo por meio
eletrénico;

g) consolidar os documentos técnicos para obtencéo da certiddo de manutencdo pela COHAB-SP.
A entrega consistird na consolidacdo dos seguintes documentos:

a) Relatdrio em 2 (duas) copias, em papel sulfite A4, e em midia digital editavel, acrescido do protocolo
do oficio ou extrato eletronico;

b) Copia do enquadramento em ARA;
c) Licenca Prévia emitida;

d) Licenga de Instalago emitida;

e) Licenca de Operagdo emitida.

O Licenciamento Ambiental dos Programas de Recuperacéo de Interesse Social — PRIS, para regularizacéo
fundiaria, compreende o conjunto de medidas juridicas e sociais, que ndo demandam obras e que visam a
regularizacdo do assentamento e a titulagcdo de seus ocupantes, mediante comprovacdo do funcionamento da
infraestrutura urbanistica e de saneamento ambiental. O PRIS promovido pelo Poder Publico envolve areas
urbanas irreversivelmente consolidadas, consideradas como de interesse social, podendo integrar ZEIS ou néo,
implicando necessariamente na melhoria da qualidade ambiental das glebas.

Séo consideradas irreversiveis as situacfes em que 0 prazo e a natureza da ocupagdo, bem como a qualidade da
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edificagdo, o sistema viario, a infraestrutura urbana e os equipamentos comunitarios existentes indiquem a
impossibilidade de retornar a condigéo original da gleba.

Esta etapa prevé, ainda, a elaboracéo do relatério e do protocolo dos documentos nas agencias ambientais da
Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo - CETESB, a partir dos elementos técnicos ja realizados nas
etapas anteriores e/ou disponiveis nos Processos Administrativos.

5.3.3. Produto 25 — Relatério de Atividades de Acdo Social e de Educacdo Ambiental

Este produto consiste no estudo e na elaboracdo, sob a supervisdo do corpo técnico da COHAB-SP, de
propostas de atividades relacionadas a acdo social e a educacdo ambiental junto as comunidades, cujo teor se
submetera a analise, reajuste e aprovagdo da Companhia, devendo-se ater aos aspectos informacionais.

Entrega. O relatério deve ser entregue em 2 (duas) cépias, papel sulfite A4 e em midia digital editavel,
acrescido do relatério fotogréfico das atividades com a comunidade e de eventuais materiais graficos
elaborados.

ETAPAV - AVERBACAO EDILICIA E AVCB DE EMPREENDIMENTOS

Nos termos do art. 63 da Lei Federal n. 13.465/2017, no caso da REURB-S, a averbagdo das edificacdes podera
ser efetivada a partir de mera noticia, a requerimento do interessado, da qual constem a area construida e o
ndmero da unidade imobiliéria, dispensada a apresentacdo de habite-se e de certiddes negativas de tributos e
contribuigdes previdenciarias. Tal procedimento é realizado posteriormente a conclusdo dos empreendimentos e
visa a formalizacdo de todas as alteracdes feitas na propriedade, ou seja, alterar o que esté registrado no cartério
de imdveis. Alia-se ao procedimento, ainda, a adocdo de medidas necessarias para a emissdo do Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) a partir da consolidagéo e elaboracdo dos documentos necessarios ao
protocolo.

5.4.1. Produto 26 (A-B-C-D-E) — Relatério de Averbagéo das Edificagdes

A elabora¢do do produto se iniciara com a realizagdo de assembleias de carater informativo e de orientagdo nos
ndcleos urbanos abrangidos pela solugdo, de modo que haja, quando necessario, adesfes ao cadastro prévio de
averbacdo. Feito isso, a equipe da(s) CONTRATADA(S) promover a analise dos arquivos digitais do LEPAC
correspondente aos ndcleos regularizados, bem como adotard procedimentos de medicfes, sobreposicdes e
cotejos para sua validacdo, a partir dos quais serd possivel identificar as construgdes e aferir se houve
modificacOes substanciais. Pelo exposto, pretende-se tracar estratégias preliminares de titulagdo dos imoveis a
partir das seguintes acdes:

a) Verificar e identificar a quantidade de imoveis efetivamente delimitados.

b) Verificar e identificar medidas de testada dos imoveis.

c) Verificar e identificar se houve desdobros ou remembramentos.

d) Verificar e identificar se houve novas construcdes.

e) Verificar os dados fisicos dos imdveis com base nos insumos disponibilizados.
f) Elaborar planta de apontamentos e discrepancias, se houver.

O produto contemplara, portanto, processo técnico e juridico que seguira para o cartorio de registro de imoveis
apos a aprovacdo pela equipe técnica da CONTRATANTE e conteréa:

a) declaracdo de mera noticia expedida pela COHAB-SP, baseada nos levantamentos técnicos
previamente aprovados por este ente publico;
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b) requerimento em nome do Municipio, representado pela COHAB-SP;
c) planta da edificacdo do lote que constou no LEPAC com a area construida e 0 nimero da unidade
imobiliria.

A elaboracdo do produto observara a quantidade de edificacBes a serem averbadas, de acordo com as seguintes
faixas:

a) Produto 26A - 0 a 100 unidades habitacionais;

b) Produto 26B - 101 a 250 unidades habitacionais;

c) Produto 26C - 251 a 500 unidades habitacionais;

d) Produto 26D - Acima de 500 unidades habitacionais.

Ademais, considerando a necessidade de busca por solucGes junto ao cartério de registro de imdveis a fim de
resolver questbes externas que interfiram no andamento e, por conseguinte, na conclusdo do processo de
averbacdo, faz-se necessaria, tambeém, a inclusdo do Produto 26E — Relatério de Averbacgdo de Edificacfes —
Apoio Registral, a ser elaborado por assessores juridicos especializados em regularizacdo fundiéria em face dos
apontamentos do Oficial competente.

5.4.2. Produto 27 — Relatdrio Consolidado de Documentos para o AVCB

Este produto consiste na prestacdo de consultoria para andlise, elaboracdo e consolidagdo dos documentos
necessarios & expedicdo do AVCB dos empreendimentos cujos nlcleos foram regularizados e/ou quando os
imdveis forem averbados. Desse modo, caberdo a(s) CONTRATADA(S) as seguintes atividades:

e) Realizar, sob supervisdo de funcionério designado da COHAB-SP, Vvistorias técnicas aos
empreendimentos a fim de levantar a situagdo e caracteristicas dos espacos, avaliando cada imovel
conforme sua particularidade.

f) Quando ndo houver projeto arquitetdnico do empreendimento, efetuar o levantamento da &rea a partir
da medigdo dos imoveis, com elaboracdo do layout para aferir a distribuicdo dos espacos por areas
construidas e areas utilizadas.

g) Elaboragdo do Projeto contra Incéndio e Panico — PSCIP contendo: (i) Projeto contra Incéndio,
(ii) Laudo Técnico Descritivo e (iii) Memorial de Calculo de Saidas de Emergéncia.

h) Emitir a respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART do profissional responsavel pelos
projetos e documentos técnicos envolvidos.

i) Levantar demais documentos necessarios & emissdo do AVCB, com vistas ao fornecimento, pela
COHAB-SP, de todo e qualquer projeto complementar e/ou documento, informagdo e dados
necessarios ao incremento do processo.

j)  Protocolar junto ao Corpo de Bombeiros o respectivo pedido de vistoria.

k) Atuar de modo a sanar irregularidades e/ou inconsisténcias técnicas percebidas e indicadas pelo Corpo
de Bombeiros.

Toda e qualquer taxa cobrada do Corpo de Bombeiros serd reembolsada pela COHAB-SP por ocasido da
medicao correspondente.

Do mesmo modo, caberdo as empresas responsaveis pela construcdo dos empreendimentos, na forma
estabelecida no contrato correspondente, ou a outras contratadas pela COHAB-SP as adequagdes edilicias
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necessarias para a implantagdo dos projetos.

55. ETAPA VI - APOIO A GESTAO ADMINISTRATIVA DO PROCESSO DE REGULARIZAGCAO
FUNDIARIA DE NUCLEOS URBANOS EM AREAS PUBLICAS E/OU PARTICULARES.

As atividades que compdem esta etapa visam assegurar a melhoria da organizacdo das informacdes, atualizacédo
do status e cada processo, permitindo controle procedimental e hierarquizacdo de prioridades mais apurados,
promovendo a fidedigna assessoria e consultoria aos servigos executados pelo corpo técnico da COHAB-SP, o
que contribuira para a melhoria da qualidade e maior eficacia das agdes, e que estard atrelado aos nucleos
indicados nos Apéndices IX e X.

Estas atividades a serem operacionalizadas pela(s) CONTRATADA(S), portanto, ndo se confundem com as
atribuicGes de planejamento, coordenacdo e gestdo do Programa de Regularizacdo Fundiéria, de
responsabilidade da COHAB-SP, restando atreladas aos aspectos de assessoria e consultoria em regularizacéo
fundiaria, o que requer conhecimentos especificos multidisciplinares, tal como ampla experiéncia nos
procedimentos estabelecidos, direta e indiretamente, na legislacdo aplicdvel e demais diplomas correlatos, com
vistas as lacunas municipais decorrentes da falta de aprovacgao de norma legal regional para tanto.

5.5.1. Produto 28 — Relatério de Gestéo da Informagéo

Este produto consiste na elaboracdo de relatdrios de gestdo da informagdo relativos aos dados consolidados,
levantados por ocasido da elaboragdo dos produtos previstos nas 6 Etapas de Trabalho estabelecidas pela
COHAB-SP, bem como do Apéndice IX — Relacdo de Processos Nao Concluidos do Edital, buscando
promover a melhoria da organizacdo informacional, o controle procedimental e a hierarquizacdo das prioridades
a serem tracadas pela Coordenadoria. Para tanto, a(s) CONTRATADAC(S) deverdo criar escopo de banco de
dados compativel com o Sistema de Informagdes Habitacionais — HabitaSampa, a partir do tratamento e
distribuicdo correspondentes dos seguintes elementos: (i) propriedade da area do nucleo, (ii) nimero de
familias, (iii) namero PA, (iv) Subprefeitura, (v) endereco de acesso, (Vi) histérico de ocupacdo, (vii) historico
das aces (reuniBes, plantbes, selagem, cadastro, status titulacdo), (viii) qualificagdo dos moradores, (ix) relacdo
entre ndcleos e coordenadas, (x) contendo fotos, contatos, liderancas, associacfes, levantamento de duplo
atendimento, dentre outros necessarios e solicitados pela COHAB-SP.

Nestes termos, a entrega do produto dar-se-4 pela entrega de Relatério Consolidado das Informac6es
Fundiarias, contendo a relagdo dos produtos executados no periodo, status das demais atividades e atualizagdo
da programagdo prevista, bem como de todas as atualiza¢cdes promovidas no banco de dados.

5.5.2. Produto 29 — Relat6rio Consolidado de Avaliacdo de Nucleos Passiveis de Regularizagdo

Este produto consiste na elaboracdo de relatorios de avaliacdo de nlcleos passiveis de regularizacao fundiéria a
partir da avaliagdo prévia da organizagdo da demanda, sistematizacdo das informagdes de regularizacdo
fundiaria, diagndsticos de demanda represada, andlise da indicagdo dos nucleos, situacbes especificas
encontradas no curso da andlise, enquadramento de processos de regularizacdo fundiaria, apoio a populagao
beneficiaria organizada em conselhos populares ou ndo e propostas de atividades de suporte aos ndcleos
mapeados ou em processo de inclusdo. Sendo assim, a(s) CONTRATADA(S) ficam responsaveis por:

a) proceder a analise técnica de todos os processos administrativos relacionados aos nlcleos integrantes
do Apéndice X — Memoria de Distribuicdo dos Produtos, para consolidar dados e informagdes
essenciais a execucdo do Plano de Trabalho proposto no processo licitatério que originou a
contratacao;

b) em apoio ao corpo técnico da COHAB-SP, verificar a existéncia de nucleos informais ainda néo
mapeados, porém ja implantados, visando & atualizacdo sobre o montante de &reas em situagdo de
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irregularidade;

Apoiar as visitas técnicas promovidas pela COHAB-SP para reconhecimento do espaco fisico, das
respectivas liderangas e representantes, bem como de organizages sociais e equipamentos publicos;

proceder a avaliacdo preliminar da documentacdo e das informacdes obtidas junto ao Processo
Administrativo correspondente e verificacdo da necessidade de obtencdo de informacdes
complementares;

prestar assessoria e consultoria quanto a elaboracdo de orcamento preliminar de projetos e/ou obras de
infraestrutura essencial, quando constatada a necessidade por ocasido da visita técnica;

propor a realizagdo de oficinas com equipe multidisciplinar da CONTRATANTE e da
CONTRATADA para acompanhamento da efetiva interface dos trabalhos;

fornecer sistema de acompanhamento gerencial aos fiscais designados da COHAB-SP;

auxiliar no acompanhamento junto aos érgdos municipais, estaduais, federais, suas permissionarias e
concessionarias;

sob a supervisdo de funcionario designado pela CONTRATANTE, realizar atendimento individual de
moradores das areas de interven¢do para esclarecimentos de dividas e aten¢do a situagdes de conflitos
familiares;

acompanhar reunides com a consolidagdo de informagdes técnicas sobre 0s processos de regularizagdo
fundidria;
assessorar na andlise de dados dos moradores (trabalho, renda, escolaridade, situacdo de ocupacéo,

etc.) a fim de avaliar o perfil socioecondmico e elaborar de laudo para nicleos urbanos ndo mapeados
como Zona Especial de Interesse Social — ZEIS, objetivando o enquadramento como REURB-S;

auxiliar na busca de documentos e informag¢6es complementares; na mobilizagdo dos moradores para
participacdo em reunides; na elabora¢do de minutas de materiais técnicos complementares para reuniéo
de entrada no ndcleo; na realizacdo de reunides sobre a regularizagdo fundiaria com os moradores;

prestar apoio as atividades de eleicdo do Conselho Gestor ou Comissdo de representantes dos
moradores do ndcleo urbano a ser regularizado;

prestar apoio & organizagdo de atividades de capacitagdo sobre regularizacdo fundidria para os
representantes dos moradores do nucleo urbano informal a ser regularizado, podendo ser conselho
Gestor ou comissao de representantes;

prestar assessoria em funcdo da conversdo de Levantamento Planialtimétrico Cadastral para outros
sistemas de coordenadas (de SAD 69 para SIRGAS 2000, por exemplo);

prestar apoio em plantdes sociais, juridicos e técnicos no nucleo durante a aplicacdo do cadastro para
esclarecimento de davidas;

assessorar na elaboracéo de planta com o Projeto de Recuperacdo Ambiental, quando for o caso;

consolidar as anuéncias de empresas concessionarias de servico publico, 6rgdos da administragdo
direta e indireta e outros envolvidos de alguma forma no processo de regularizagdo fundiaria do
ndcleo;

auxiliar no plantdo Social para confirmacéo e validacdo dos dados cadastrais para elaboragdo de lista
final de habilitados ao recebimento dos titulos de posse/propriedade, conforme critérios estabelecidos
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no ambito da Politica Habitacional do municipio de Sao Paulo.

Entrega. O relatério devera ser entregue em 2 (duas) copias, em papel sulfite e em midia digital editavel, e
consistird na consolidacdo de todos os documentos e relatorios elaborados em razéo das responsabilidades
acima indicadas.

5.6. ETAPA VI - CONSULTORIA, ASSESSORIA E APOIO TECNICO

Al. Consultoria especializada, assessoria e apoio técnico a COHAB, responsavel pelo acompanhamento dos
servicos, no desenvolvimento de diretrizes e planejamento das a¢es de Regularizacdo de Nucleos Urbanos
Informais

A2. Planejamento, coordenacdo, assessoria, apoio técnico e operacional ao planejamento, desenvolvimento e
execucdo de eventos de capacitagdo aos gestores, funciondrios, servidores publicos da COHAB e aos
beneficiarios da REURB para os procedimentos e instrumentos de regularizacdo fundiéria

A3. Consultoria especializada, assessoria e apoio técnico na gestdo de novacGes e acordos junto ao Ministério
Pdblico, Poder Judiciario e outros atores da REURB

A4. Consultoria especializada, assessoria e apoio técnico na gestdo de solucdes eficazes para areas de alto risco
geotécnico, geoldgico ou hidrolégico, inclusive junto a Defesa Civil

AS5. Assessoria/apoio técnico em condicdes extraordinarias durante o processo de titulagdo dos beneficiarios da
Reurb

A6. Orientacdo A COHAB na prevencéo de novas irregularidades fundiarias

A7. Consultoria especializada, assessoria e apoio técnico a COHAB, responsavel pelo acompanhamento dos
servicos, no desenvolvimento de diretrizes na andlise de processo envolvendo os nicleos e conjuntos
irregulares.

5.7. EQUIPE TECNICA NECESSARIA A ELABORACAO DOS PRODUTOS

Para a efetivacdo dos produtos previstos neste TR, a(s) CONTRATADA(S) deverdo, dentro da sua organizacdo
interna, mobilizar equipe técnica de coordenagdo e equipe técnica de execucdo, cuja qualificagdo estd detalhada
no Apéndice Il — Composi¢do da Equipe de Trabalho.

A proposta de composicdo das equipes e seus pré-requisitos minimos foram formulados considerando (i) o
objeto da presente contratacdo; (ii) as caracteristicas e o tempo dos processos de regularizagdo fundiaria; (iii) os
principais normativos legais sobre o tema; (iv) as caracteristicas técnicas dos processos de regularizacdo
fundiéria desenvolvidos pela COHAB-SP e a experiéncia acumulada por esta area, inclusive na gestdo dos
contratos de prestacdo de servigos técnicos similares e a dimensdo e a diversidade do objeto da contratagéo.

O conjunto da equipe (Coordenacdo e equipe executora) deve ser constituido por profissionais com a
qualificagdo necessaria, conforme os requisitos apresentados no Apéndice |1, visando garantir a qualidade e a
interdisciplinaridade necessarias para a consecucdo dos produtos.

Para consultas, analises e atividades a serem desenvolvidas pela(s) CONTRATADA(S) nas dependéncias da
COHAB-SP, esta disponibilizara apenas o espago fisico, ficando a cargo das empresas os dispéndios
decorrentes dos materiais de consumo, equipamentos, suprimentos de informatica e todas as demais despesas,
diretas e indiretas, bem como dos demais recursos necessarios a elaboracdo dos produtos, inclusive as
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decorrentes de ligacOes telefonicas, realizadas por seus técnicos, salientando que os profissionais deverao portar
cracha de identificagdo da CONTRATADA, com foto.

Nestes termos, seguem apresentados os elementos principais acerca das equipes.
5.7.1. EQUIPE TECNICA DE COORDENACAO

A equipe técnica de coordenacdo a ser mobilizada deverd atender, no minimo, as exigéncias previstas no
Apéndice 11, para desenvolvimento das seguintes atribuicdes:

a) Coordenador Geral (CG): responsavel pela coordenacdo geral da elaboracdo dos produtos e pela
interlocucdo com a COHAB-SP sobre 0 conjunto de aspectos contratuais.

b) Coordenador Setorial Urbanistico (CSU): responsavel pela coordenacéo técnica da area urbanistica
e por acompanhar a elaboracdo dos produtos técnicos urbanisticos e ambientais, bem como monitorar
0s prazos de sua execucdo, garantindo o cumprimento das diretrizes e orientacfes técnicas emitidas
pela COHAB-SP e a qualidade técnica dos produtos elaborados. Também sdo atribuicGes deste
profissional acompanhar as avalia¢cdes de campo e promover a sua integracdo com os demais produtos
previstos na contratacéo;

c) Coordenador Setorial Juridico (CSJ): responséavel pela coordenacdo da area juridica, por garantir a
intersetorialidade e consolidacdo das analises preliminares de titulos dos dominio, das constri¢Bes
existentes sobre as areas a serem regularizadas e de eventuais agdes judiciais incidentes em relagéo aos
demais produtos técnicos que deverdo ser elaborados no &mbito desta contratagdo, monitoramento da
elaboracdo dos produtos e atividades que envolvem andlises juridicas e formula¢do, em conjunto com
os demais coordenadores setoriais, das propostas de solu¢cdes para as irregularidades fundiérias e da
proposta de aplicacdo dos instrumentos de titulacéo, a serem submetidas 8 COHAB-SP.

Observacgdo: as responsabilidades coordenadas pelo referido profissional estdo adstritas a consolidagdo de
dados, informagdes e documentos destinados a subsidiar o corpo técnico da COHAB-SP, visando as emissfes
das Certiddes de Regularizagdo Fundidria, ndo havendo quaisquer decisGes de cunho juridico neste sentido,
mas, sim, a mobiliza¢cdo documental de natureza complementar.

5.7.2. EQUIPE EXECUTORA

A(s) CONTRATADA(S) deverdo mobilizar equipe de execugdo dos produtos, que serd composta pelos
profissionais responsaveis pela elaboragdo dos produtos previstos no item 5 deste Termo de Referéncia.

Os profissionais que compdem esta equipe devem preencher a todos os requisitos profissionais previstos no
Apéndice II.

A equipe técnica executora ndo sera objeto da avaliagcdo da proposta técnica da licitante, mas devera integrar a
equipe quando da ordem de inicio dos servigos, com exce¢dao dos Consultores para servigos especificos que
poderdo ser contratados, a critério da(s) CONTRATADA(S), de acordo com a necessidade do trabalho.

Antes de iniciar suas atividades, os profissionais designados pela(s) CONTRATADA(S) para as equipes de
execugdo dos servigos deverdo ter seus curriculos encaminhados 8 COHAB-SP, na pessoa de seus fiscais, para
verificacdo prévia do atendimento aos requisitos técnicos estabelecidos no Edital.

DO PRAZO DE EXECUCAO DOS SERVICOS

6.1. O prazo de execucdo dos servicos serd de 24 (vinte e quatro) meses, contados da emissdo da Ordem de
Inicio dos Servigos.
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6.2. A Ordem de Inicio dos Servigos sera dada pela Diretoria Técnica da COHAB-SP.
6.2.1. Antes de emissdo da OIS a empresa devera apresentar:
a) ARRT. (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) referente aos servicos a serem
executados;
b) Apodlice de seguro total, incluindo cobertura contra acidente do trabalho e riscos diversos
de acidentes fisicos decorrentes da execucgédo do objeto contratual.

6.3. A COHAB-SP convocara a empresa para assinatura da Ordem de Inicio de Servigos — O.1.S., em até 30
dias corridos, contados a partir da data de assinatura do contrato.

6.4. A recusa ou 0 hdo comparecimento no prazo assinalado na convocacgdo serdo considerados inexecucao
total do objeto contratual e ensejardo a aplicagcdo das penalidades previstas.

6.5. Depois de verificada pela COHAB-SP a regularidade da documentagdo, 0s servigos objetivados serdo
solicitados 8 CONTRATADA mediante a emissdo de OIS, que passara a integrar o contrato.

6.6. Eventuais interrupcBes na execucdo dos servicos somente serdo aceitas pela COHAB- SP se
devidamente comprovados os fatos causadores das ocorréncias inviabilizadoras e se 0s mesmos nao
decorrerem direta ou indiretamente de conduta dolosa ou culposa da CONTRATADA.

7. DAS RESPONSABILIDADES

7.1. A CONTRATADA assume toda e qualquer responsabilidade por pagamento de salarios, encargos
trabalhistas e demais contribui¢cdes decorrentes da “Consolidagdo das Leis do Trabalho”, da Legislacdo
em vigor e da Previdéncia Social.

7.2. Durante o periodo de execucdo dos servicos a CONTRATADA ficara responséavel pela guarda dos
materiais, equipamentos e ferramentas que forem necessarios para a execuc¢ao dos servi¢os contratados,
ficando a reposicdo dos bens eventualmente furtados e sinistrados sob o 6nus e a cargo da
CONTRATADA.

7.3. Correrdo por exclusiva conta, responsabilidade e risco da CONTRATADA, consequéncias que

advirem de:
7.3.1.  Sua negligéncia, impericia e/ou omissdo, inclusive de seus empregados e prepostos;
7.3.2.  Imperfeicdo ou inseguranga nos servigos

7.3.3.  Furto, perda, roubo, deterioracdo ou avaria dos maquinarios, equipamentos, ferramentas e
materiais sob sua custddia, usados na execugdo dos servicos.

7.3.4. Ato ilicito ou danoso de seus empregados ou de terceiros, em maquinarios, equipamentos,
ferramentas e materiais sob sua custddia, referentes a execucéo dos servicos contratados.

7.3.5. Acidentes de qualquer natureza com as maquinas, equipamentos, aparelhagem e empregados,
seus ou de terceiros, na execucdo dos servicos ou em decorréncia deles, devendo a
CONTRATADA obedecer fielmente as normas de salde e segurancga de seus trabalhadores,
especialmente as consignadas na Consolidacdo das Leis do Trabalho, na Portaria n® 3214/78
do Ministério do Trabalho e em suas Normas Regulamentadoras pertinentes, além de outras
disposicdes acerca da matéria.

7.3.6.  Prejuizos causados a terceiros.
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7.3.6.1.

7.3.6.2.

7.3.6.3.

7.3.6.4.

7.3.6.5.

7.3.6.6.

7.3.6.7.

7.3.6.8.

7.3.6.9.

7.3.6.10.

7.3.6.11.

A CONTRATADA obriga-se a manter copia dos relatérios de campo e
informacdes sobre 0s servigos executados, cabendo-Ihe total responsabilidade por
quaisquer perdas e danos, que eventualmente venham a ocorrer até a Aceitacao
Definitiva dos Servicos.

Ocorrendo a comunicacdo imediata de qualquer sinistro que venha a atingir 0s
servicos a cargo da CONTRATADA, tera esta, independentemente da cobertura
de seguro, um prazo de 05 (cinco) dias corridos, a partir da notificacdo da
COHAB-SP, para dar inicio a reparacdo das partes atingidas, observando-se ainda
0 estabelecido na Matriz de Risco prevista no item 15 do presente Termo de
Referéncia.

A CONTRATADA é responsavel pela conservacdo e disponibilizacdo de todas as
informacdes técnicas dos servicos executados, até sua Aceitagdo Definitiva.

A CONTRATADA, nos primeiros 10 (dez) dias corridos, a contar da assinatura
do contrato, assumird a Responsabilidade Técnica pela execugdo dos servigos
perante o respectivo Conselho Profissional e demais dérgdos competentes. O
cumprimento desta obrigacédo é condigdo para a liberagdo dos pagamentos.

Os encargos e obrigacdes de natureza trabalhista, previdenciaria, acidentéria,
tributaria, administrativa e civil decorrentes da execugdo dos servigos objeto
desteTermo de Referéncia, correrdo por conta exclusiva da CONTRATADA.

A CONTRATADA obriga-se a adotar todos 0s cuidados necessarios no sentido
de garantir protecdo e seguranca de seus técnicos e demais pessoas
envolvidasdireta e indiretamente com a execu¢do dos servi¢os e/ou com 0S
transeuntes no local.

Os técnicos e demais envolvidos diretamente com a execugdo dos servigos ora
contratados deverdo utilizar equipamentos de protecdo individual.

Serdo realizadas reunides técnicas periddicas, sempre que convocadas pela
COHAB-SP, CETESB ou solicitadas pela CONTRATADA, para discussao do
andamento dos trabalhos.

A CONTRATADA colocara a disposicdo da COHAB-SP, profissional sénior,
geologo, engenheiro civil, engenheiro quimico, engenheiro ambiental, biélogo ou
geografo, responsavel pela coordenacéo dos trabalhos, para reunifes na sede da
CONTRATANTE, com a finalidade de acompanhamento por parte da equipe
técnica da COHAB-SP, do andamento dos trabalhos, sempre que julgar
Necessario.

Os servigos considerados insatisfatérios em cada fase do trabalho poderdo ser
recusados no total ou parcialmente conforme analise técnica da COHAB-SP, até o
efetivo atendimento, incorrendo em prejuizo no valor do desembolso previsto
para a etapa.

As obrigacBes acima previstas sdo intransferiveis, sendo a CONTRATADA a
Unica e exclusiva responsavel.
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7.3.6.12. A responsabilidade da CONTRATADA ¢ integral para 0s servigos ora
contratados, nos termos do Cddigo Civil Brasileiro, ndo sendo a fiscalizagdo, por
parte da COHAB-SP, dos servicos executados motivo de diminuicdo de sua
responsabilidade.

73.6.13. A COHAB-SP fornecera a CONTRATADA todas as informacBes necessarias a
execucdo dos servigos provenientes deste contrato

8. DAS RESPONSABILIDADES DA COHAB-SP
8.1 A COHAB-SP é responsavel por:
8.1.1 Exigirda CONTRATADA o estrito cumprimento das normas e condi¢Ges contratuais.
8.1.2  Rejeitar ou sustar a prestagdo de servicos inadequados.

8.1.3  Registrar, para posterior corre¢do por parte da CONTRATADA, as eventuais falhas
detectadas na execugdo dos servicos, anotando devidamente as intercorréncias que julgar
necessarias.

8.2 Fica reservado a COHAB-SP o direito de, sem que de qualquer forma restrinja a plenitude da
responsabilidade da CONTRATADA, exercer a mais ampla e completa fiscalizagéo sobre o0s servigos,
diretamente ou por prepostos designados.

8.3 A COHAB-SP ¢ facultado introduzir modificagBes consideradas imprescindiveis aos servigos
contratados, antes ou durante a execu¢do dos mesmos.

9. MATRIZ DE RISCOS

Para a realizagdo do escopo dos servigos em questdo ficam definidos os riscos e responsabilidades entre as
partes, caracterizando o equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacdo, sob a seguinte matriz de riscos:

FATO/EVENTO CONSEQUENCIAS | PROBALIDAD | IMPACT | RISCO RESPONSAVE
E o L

RISCOS INTRINSECOS

Acidentes de trabalho
por impericia, falta de
treinamento de mao
de obra e operacdo,

A contratada  sera

responsabilizada or
P P Pequeno Pequeno

1 auséneia de quaisquer acidentes de | Muito baixa (1) @ ) CONTRATADA
. trabalho de  seus
equipamento de S
L funcionarios
protecdo individual ou
coletiva.
Falta de afericdo, )
x A Contratada sera Pe
. gueno Moderad
2 conservagflo e responsabilizada pela Baixa (2) B 4 CONTRATADA
manutenc&o de 0 (4)

inviabilidade de

equipamentos  para
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FATO/EVENTO CONSEQUENCIAS | PROBALIDAD | IMPACT | RISCO RESPONSAVE
E 0] L
realizacdo dos | monitoramento
Servicos.
RISCOS EXTRINSECOS
A COHAB-SP ficara
Exigéncias de :f:tr;(t)ir\wzbllldade pelas
servicos que ndo administrativas  junto | Baixa (2) Pequeno Moderad | COHAB-SP/
foram previstos no o x J X ) 0 (4) CONTRATADA
ao 6rgdo, cabendo a
escopo do contrato .
Contratada o0 apoio
técnico
SmIStr.OS ou danE)s A COHAB-SP cabera
naturais  que - nao a responsabilidade em Pequeno Pequeno
constem da apolice de P Muito baixa (1) a q COHAB-SP
. promover 0S reparos 2 2
seguros e riscos de .
. pertinentes
engenharia
MATRIZ DE RISCOS - Referéncias
CATASTROFICO Risco Risco Risco Critico | Risco Risco
Moderado 5 Alto 10 15 Critico 20 Critico 25
GRANDE Risco Risco Risco Risco Risco
Moderado 4 Alto 8 Alto 12 Critico 16 Critico 20
MODERADO Risco Risco Risco Risco Risco
Pequeno 3 Moderado 6 Alto 9 Alto 12 Critico 15
PEQUENO Risco Risco Risco Risco Risco
& Pequeno 2 Moderado 4 Moderado 6 Alto 8 Alto 10
|_
INSIGNIFICANT &E) Risco Risco Risco Risco Risco
E % Pequeno 1 Pequeno 2 Pequeno 3 Moderado 4 Moderado 5
PROBABILIDADE
MUITO BAIXA POSSIVEL ALTA MUITO
BAIXA ALTA
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10. DA ACEITAGAO DOS SERVIGCOS

10.1 A aceitacdo dos servigos ndo exonerard a CONTRATADA, nem seus técnicos, da responsabilidade civil e
técnica por futuros eventos, decorrentes ou relacionados com a sua execugdo, nos termos do Cadigo Civil
Brasileiro, da Legislacdo Ambiental e do Cédigo de Defesa do Consumidor.

11. DAS MEDICOES E PAGAMENTOS

11.1  As medicBes serdo mensais e deverdo abranger a totalidade dos servicos executados no respectivo
periodo. Os precos unitarios sdo os constantes da Planilha Orcamentaria apresentada pela licitante.

11.2 A remuneragdo dos servicos prestados sera efetuada pela unidade de Relatério gerada e aprovada pela
Fiscalizagdo do contrato; juntamente com as medicBes deverdo ser apresentadas a planilha de
apropriacao e os respectivos Relatdrios, bem como a relacdo da correspondente Equipe envolvida.

11.2.1 O pagamento dos servicos executados, constantes da medicdo, serd realizado em até 30
(trinta) dias corridos ap6s a aprovacao formal da medicéo e liberagdo da fatura pela COHAB-
SP, devidamente aceita pela Diretoria Técnica da COHAB-SP.

11.2.2 Apo6s o recebimento dos relatérios, a COHAB-SP tera 5 (cinco) dias Uteis para analise e
aprovacdo total ou parcialmente e, ap6s o aceite da documentacdo apresentada, serd emitido o
Atestado de Execucdo de Servigos, quando entdo sera solicitado a empresa contratada o “de
acordo” e emissao da respectiva fatura. Caso ocorra a devolugdo da medigdo por problemas
técnicos, terd inicio novo prazo de 05 (cinco) dias Uteis para o processamento da mesma pela
COHAB-SP.

11.2.3 Na hipétese de erro ou divergéncia com as condi¢des contratadas, a fatura sera recusada pela
COHAB-SP mediante declaracdo expressa das razGes da desconformidade, ficando
estabelecido que o prazo para pagamento serd contado a partir da data da apresentagdo da
nova fatura, devidamente corrigida.

11.3.  E parte integrante da medigdo mensal a seguinte documentacéo técnica:
11.3.1 Planilha resumo de controle fisico (planilha contratual para servigos a pre¢os unitarios).

11.3.2 Memobrias de calculo discriminadas para todos os itens medidos, com clareza e de facil
compreensdo, devidamente acompanhadas de croquis explicativos, preferencialmente
redigidos em meio eletrbnico.

11.3.3 Relatério mensal de acompanhamento, contendo os dados de monitoramento, a analise dos
mesmos, relatdrio fotogréfico compativel com os itens medidos, impresso e por meio digital.

11.3.4 12viadas folhas do diario de ocorréncias (quando necessario).
11.3.5 Relatérios ou laudos de controle técnicos, de calibragem e afericdes.

11.3.6 Protocolo de entrega da documentacdo COMPLETA (com data de entrega pela empresa
contratada para a — Geréncia de Obras— da COHAB-SP).

11.4 A COHAB-SP pagara a fatura somente a empresa contratada, vedada sua negociagao com terceiros ou
colocagdo em cobranca bancéria.

11.41 A COHAB-SP pagara a empresa contratada o valor relativo aos servicos efetivamente
realizados, medidos e aprovados, vedados quaisquer adiantamentos.
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11.4.2 A medicdo final sera processada mediante apresentacdo de toda documentagdo pertinente,
relacionada nos subitens anteriores, quando for o caso, apds realizacdo das verificagGes
necessarias e aceite dos servicos por parte da COHAB- SP.

11.4.3 Deverdo ser apresentados juntamente com a fatura, os comprovantes de recolhimento das
contribuicdes previdenciarias do INSS, do FGTS e do ISSQN, para verificacdo da situacdo de
regularidade da empresa contratada.

1144 Caso a COHAB-SP constate a ndo regularidade nos pagamentos das contribuicdes acima
referidas pela empresa contratada, podera comunicar o fato ao 6rgdo competente, a fim de que
sejam adotadas as providéncias cabiveis.

11.45 A ndo regularidade nos pagamentos das contribuicdes poderd ainda acarretar eventual rescisdo
do contrato, uma vez descumprida pela empresa contratada a obrigagdo prevista no artigo 69,
inciso 1X da Lei n° 13.303/16, atualizada.

Os pagamentos observardo a legislacdo tributaria vigente, bem como serdo observados no que
couberem, as reten¢des de ordem tributéria previstas na Lei n° 8.212/91 complementada pelas Ordens
de Servico do INSS; na Lei n° 10.833/03; na Lei n° 13.701/03, com as modifica¢Ges introduzidas pela
Lei n° 14.042/05 (ISSQN), sem prejuizo do disposto nas demais normas fiscaisaplicaveis.

A licitante vencedora executard o objeto deste contrato sujeitando-se aos onus e obrigacdes
estabelecidos na legislacéo civil, previdencidria, fiscal, trabalhista e acidentaria aplicaveis, inclusive
quanto aos registros, tributos e quaisquer outros encargos decorrentes da contratacdo, dos servicos que
serdo executados, os quais ficardo a cargo exclusivo da empresa contratada, incumbindo a cada uma
das partes as retencdes legais pertinentes que lhes competirem.

12. DA PROPRIEDADE DOS TRABALHOS

12.1

Todos os originais de documentos, relatérios e desenhos técnicos preparados pela CONTRATADA
para execucdo dos servicos contratados, serdo de propriedade da COHAB- SP.

13. DAS PENALIDADES

13.1

O ndo cumprimento das obrigagdes decorrentes deste Contrato, pela CONTRATADA, dard ensejo a
aplicacdo das seguintes penalidades, sem prejuizo das demais sangfes previstas na legislagdovigente:

13.1.1 Adverténcia escrita, a ser aplicada para infragdes ndo graves que, por si s6, ndo ensejem a
rescisdo do contrato ou sangao mais severa;

13.1.2 Multa de 0,01% (um centésimo por cento) sobre o valor do contrato por dia de atraso no inicio
das obras ou servicos, até o limite de 20 (vinte) dias corridos, sob pena de rescisdo contratual;

13.1.3 Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor do contrato se, sem justificativa aceita pela
COHAB-SP, o adjudicatério recusar-se a assina-lo, sem prejuizo da adoc¢do de outras medidas
administrativas e/ou judiciais cabiveis;

13.1.4 Multa de 5% (cinco por cento) sobre o valor da etapa a que pertencer o servigo considerado
pela fiscalizagdo mal executado, independentemente da obrigacdo de refazimento do servigo,
nas condigdes estipuladas neste contrato;

13.1.5 Multa de 5% (cinco por cento) sobre a diferenga entre o valor previsto no cronograma fisico-
financeiro da obra acumulado até a data da medicdo mensal e 0 até entdo executado na
hip6tese de ser verificado atraso ou em desacordo com o cronograma inicialmente previsto, de
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forma a acarretar sua alteracéo.

13.1.6 Multa de 0,05% (cinco centésimos por cento) sobre o valor do contrato reajustado, por dia de
atraso na entrega final dos servicos;

13.1.7 Multa de 5% (cinco por cento) sobre o valor do contrato, por sua inexecuc¢do parcial;
13.1.8 Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor do contrato, por sua inexecucdo total.

13.1.9 A inexecucdo parcial ou total do contrato poderd ensejar sua rescisdo, podendo a
CONTRATADA ser suspensa para licitar, impedida de contratar com a Administragdo
Publica pelo periodo de até 02 (um) ano, e ainda, se for o caso, ser declarada iniddnea.

As penalidades eventualmente aplicadas serdo irreversiveis, mesmo que os atos ou fatos que as
originaram sejam reparados.

As multas previstas ndo tém cardter compensatério, mas meramente moratério, e consequentemente o
pagamento ndo exime a CONTRATADA da reparacao de eventuais danos, perdas ou prejuizos que seu
ato tenha acarretado.

A abstencdo por parte da CONTRATANTE do uso de quaisquer das faculdades contidas neste
instrumento, ndo importa em rendncia ao seu exercicio.

A aplicagdo de qualquer penalidade prevista neste Contrato ndo exclui a possibilidade de aplicacdo das
demais, bem como das penalidades previstas na Lei n.° 13.303/16 e alteracBes posteriores e na Lei
Municipal n.° 13.278/02, regulamentada pelo Decreto Municipal n° 44.279/03, no que couber.

Durante a execucdo dos servigos a CONTRATADA devera cumprir integralmente todas as suas
obrigacdes trabalhistas. Caso a CONTRATANTE constate o descumprimento de tais obriga¢fes ou
ainda tenha conhecimento de seu descumprimento através de informacdo prestada pela. Delegacia
Regional do Trabalho ou pelo Ministério Publico do Trabalho, aplicar-se-80 a CONTRATADA as
sangdes legais e contratuais cabiveis.

Fica assegurado a CONTRATADA o exercicio do contraditério e da ampla defesa, nos termos da
legislacdo federal e municipal vigente.

14. DO RECEBIMENTO DOS SERVICOS

14.1

A CONTRATADA devera, ao final do prazo contratual, solicitar em 02 (duas) vias, o recebimento dos
servigos, tendo a COHAB-SP o prazo de até 15 (quinze) dias, paralavrar o Termo de Recebimento
Provisorio de concluséo dos servigos.

14.1.1 O Termo de Recebimento Provisério somente serd lavrado se todos o0s servigos estiverem
concluidos e aceitos pela COHAB-SP. Quando em contrério, sera lavrado Termo de N&o
Recebimento, anulando a solicitagdo feita anteriormente. Devera a CONTRATADA, depois
de atendidas todas as exigéncias, solicitar novamente o recebimento dos servicos.

14.1.2 Decorridos 60 (sessenta) dias do Termo de Recebimento Provisério, desde que promovidas
eventuais correcOes e ajustes apontados na apresentagdo dos servigos neste periodo, a
COHAB-SP, mediante nova solicitagdo da CONTRATADA, devera lavrar o Termo de
Recebimento Definitivo.

14.1.3 Os Termos de Recebimento Provisério e Definitivo ndo eximirdio a CONTRATADA das
responsabilidades decorrentes do contrato e da legislacdo em vigor.



%

COHAB
SAQ PAULO

Companhia Metropolitana de Habitacdo de Sdo Paulo

15. DAS DISPOSIGCOES GERAIS

15.1

15.2

15.3

154

A CONTRATADA fica obrigada a manter todas as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo
demonstradas por ocasido da apresentagdo da proposta, durante a vigéncia deste contrato, respondendo
civil e criminalmente pela omissdo de qualquer fato relevante.

A CONTRATADA ¢é vedado, sem prévia autorizagdo da COHAB-SP, prestar informacdes a terceiros
sobre a natureza ou andamento dos trabalhos, objeto deste contrato, ou divulga-las através da imprensa
escrita ou falada e qualquer outro meio de comunicacéo.

A abstencdo do exercicio, por parte da CONTRATANTE, de quaisquer direitos ou faculdades que lhe
assistem, ou sua concordancia com atrasos no cumprimento de obrigacfes da CONTRATADA, nédo
afetard aqueles direitos ou faculdades que poderdo ser exercidos a qualquer tempo, a seu critério
exclusivo, e ndo alterara, de nenhum modo, as condi¢des estipuladas neste contrato, nem obrigara a
COHAB-SP relativamente a inadimplementos.

Aplicar-se-80 as relagbes entre a COHAB-SP e a CONTRATADA, o Codigo de Defesa do
Consumidor - Lei n.° 8.078/90, a Lei Federal n.° 13.303/16 — atualizada, Lei Federal 13.303/2016, a
Lei Municipal n° 13.278/02 e o Decreto Municipal n.° 44.279/03.

16. DA FISCALIZACAO E DA VISTORIA

16.1

16.2

16.3

Né&o obstante a empresa CONTRATADA seja a Unica e exclusiva responsavel pela execucgdo de todos
0s servigos previstos Termo de Referéncia, a COHAB-SP, por meio de seus funcionarios ou prepostos
formalmente designados, reserva-se o direito de, sem de qualquer forma restringir a plenitude dessa
responsabilidade, exercer a mais ampla e completa fiscalizacdo sobre os servigos. Para esse efeito, a
empresa CONTRATADA obriga-se a:

16.1.1 Prestar todo e qualquer esclarecimento ou informagdo solicitada pela COHAB- SP e seus
prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos servigos, bem como aos
documentos relativos aos servicos executados ou emexecugao.

16.1.2 Atender prontamente as reclamacdes, exigéncias ou observacdes feitas pelaCOHAB- SP, na
pessoa de seus prepostos, desfazendo, corrigindo ou refazendo, quando for o caso, as suas
préprias expensas, os trabalhos que ndo obedecam as respectivas exigéncias e especificacdes
pertinentes.

16.1.3 Sustar qualquer servico em execugdo que comprovadamente ndo esteja sendo feito com boa
técnica ou coloque em risco a seguranca publica ou os bens da COHAB-SP, ou, ainda, que
ocorra por inobservancia e/ou desobediéncia as ordens ou instru¢cfes da COHAB- SP e de
seus prepostos, cabendo a empresa CONTRATADA, no caso, todos os 6nus decorrentes da
paralisaco.

16.1.4 Cientificar por escrito, a COHAB-SP ou aos seus prepostos, no prazo maximo de 24 (vinte e
quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidente que se verifique no local dos servigos.

A COHAB-SP se fara representar, no local dos servicos, por prepostos credenciados ou, na falta ou
impedimento destes, por substituto com as mesmas atribuicdes e poderes.

Todas as solicitagdes, reclamacdes, exigéncias ou observacdes relacionadas com o gerenciamento dos
trabalhos e com os servigos de acompanhamento e de fiscalizacdo feitos pela COHAB-SP ou por seus
prepostos a CONTRATADA, ou desta aquela, nas hip6teses em que couber, somente produzirdo
efeitos vinculatorios se processadas por escrito ou devidamente registradas no Diario de Ocorréncias.
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16.3.1 As observagdes registradas no Diario de Ocorréncias deverdo ser assinadas pelo representante
da COHAB-SP e pelo preposto da empresa CONTRATADA.

16.4  Serdo realizadas vistorias, pela COHAB-SP ou por seus prepostos devidamente qualificados, que terdo
por objetivo a avaliacdo da qualidade e do andamento do gerenciamento dos servicos prestados, a
medicdo dos servicos executados para efeito de faturamento e a recepcdo dos servicos concluidos,
especialmente ao final dos trabalhos.

16.4.1 Todas as vistorias serdo acompanhadas por profissional acreditado, indicado pela empresa
CONTRATADA.

16.5 A realizagcdo das vistorias devera ser registrada no Diario de Ocorréncias, cujas anotacfes da
fiscalizacdo ali postas terdo validade de comunicacdo escrita, e devem ser sempre rubricadas pelos
representantes de ambas as partes.

16.6 A empresa CONTRATADA manterd o Diario de Ocorréncias, em quatro vias, devendo a COHAB-SP
receber, obrigatéria e diariamente, as segundas vias das folhas do mesmo.

16.7 No Diario de Ocorréncias estardo registrados em folhas devidamente enumeradas os trabalhos em
andamento, a quantidade de operarios e funcionarios lotados no sitio, os equipamentos utilizados, as
condicBes especiais que afetem o desenvolvimento dos trabalhos, o fornecimento de materiais, o
controle meteoroldgico, as fiscalizagdes ocorridas e suas observagdes, além das anotagdes técnicas e
servird, assim, de meio de comunicacéo formal entre as partes. O modelo de preenchimento do Diério
de Ocorréncias sera fornecido quando da Ordem de Inicio dos Servigos.

ANEXO- FORMA E CRITERIO DE SELECAO DO FORNECEDOR
1. DOS REQUISITOS PARA HABILITAGAO TECNICA
Certidao de Registro da empresa licitante e de seus respectivos responsaveis técnicos no CREA e/ou CAU.

2. DA PROPOSTA TECNICA
21 CONHECIMENTO DO PROBLEMA (NT1)

2.1.1  Neste item, a Licitante devera apresentar o seu conhecimento objetivo do trabalho a ser realizado,que abrangera no
méaximo 50 paginas contendo:

a) Texto que detalhe as circunstancias e solugdes legais aplicaveis a regularizacdo de instrumentos de permissao
de uso dos im6veis comerciais de natureza publica, bem como as estratégias gerais de regularizagdo de carteira
de inadimpléncia;

b)  Texto que descreva os desafios a serem enfrentados, bem como as estratégias a serem adotadas na execugdo das
etapas da regularizacdo dos instrumentos de permissdo de uso com base nas realidades provaveis a serem
enfrentadas nos iméveis comerciais do escopo de contrato;

c) Texto que descreva a relevancia da ocupacdo dos imdveis comerciais para desenvolvimento de atividade
econdmica local e fomento ao atendimento de demandas sociais destes conjuntos.

2.2 PLANO DE TRABALHO E METODOLOGIA (NT2)

A abordagem contida no Plano de Trabalho e na Metodologia de execucdo da proposta pelos licitantes devera
demonstrar claramente quais recurso pretende disponibilizar na conducgdo dos trabalhos. O Plano de Trabalho
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devera ser decorrente do Conhecimento do Problema e abrangeraos seguintes tépicos: (maximo 40 paginas).

a) Texto com descricdo detalhada da Metodologia de Trabalho a ser empregado para o desenvolvimento dos
servicos, em conformidade com o Conhecimento do Problema, descrevendo métodos e processos de execucao,
incluindo fluxogramas.

b) Estrutura Técnico Administrativa descrevendo os recursos a serem dedicados para execucdo dos Servigos,

incluindo instalagdes, equipamentos e veiculos, organograma e cronograma de permanéncia da equipe que sera
alocada, bem como a descricdo das funcdes de cada um dos seus componentes nas atividades e dos produtos
descritos.

c) Descricdo da experiéncia da empresa em servicos de recuperacdo de carteira de inadimplentes, com foco em

demonstrar as metodologias empregadas no enfrentamento de problemas e conflitos encontrados, destacando
aspectos relevantes e solugdes possiveis a partir de experiéncias em casos concretos.

QUALIFICACAO DA EQUIPE BASICA (NT3)

A Licitante deverd indicar os profissionais designados para as fungdes descritas com experiéncia em trabalhos
técnicos compativeis com o objeto da presente licitagdo, comprovada através de apresentacdo de curriculo,
registros profissionais dos 6rgdos de classe competente (quando for o caso), e formacdo académica que pontuara a
licitante.

A Equipe Técnica Basica devera ser composta no minimo dos seguintes profissionais/cargos:

Coordenador Geral: Formacdo superior em Engenharia Civil, com experiéncia profissional de no minimo 20
(vinte) anos e experiéncia de no minimo 6 (seis) anos como responsavel técnico e/ou na fungéo de coordenagdo de
equipe multidisciplinar em projetos e/ou programas de habitacdo de interesse social e/fou em assentamentos e/ou
ndcleos habitacionais de interesse social, comprovadas por meio de Curriculo Vitae e atestado(s) ou certiddo(6es)
emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, acompanhado(s) do(s) respectivo(s) Certificado(s) de
Acervo Técnico, expedido(s) pelo CREA.

Coordenador Setorial de Advocacia: Formacéo superior em Direito com experiéncia profissional de no minimo
12 (doze) anos e experiéncia de no minimo 5 (cinco) anos na funcdo, atuando na coordenacdo de equipe em
servicos de assessoria, consultoria e execugdo de regularizacdo de contrato, gestdo de carteira, parcelamento de
solo e registros imobilidrios, comprovado por meio de Curriculo Vitae e certiddo ou atestado fornecido por 6rgdo
publico ou privado no qual ou para o qual o profissional tenha participado de trabalhos de coordenagéo.

Coordenador - Setorial Engenharia Civil ou Arquitetura: Formacdo superior em Engenharia Civil ou
Arquitetura e Urbanismo com experiéncia profissional de no minimo 12 (doze) anos e experiéncia de no minimo 5
(cinco) anos na funcdo de coordenacdo de equipe em projetos e/ou programas de habitacdo de interesse social e/ou
em assentamentos e/ou ndcleos habitacionais de interesse social comprovadas por meio de Curriculo Vitae e
atestado(s) ou certiddo(Ges) emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, acompanhado(s) do(s)
respectivo(s)Certificado(s) de Acervo Técnico, expedido(s) pelo CREA ou CAU.

Coordenador Setorial de Trabalho Técnico Social: Formagao superior em Assisténcia Social com experiéncia
profissional de no minimo 12 (doze) anos e experiéncia de no minimo 5 (cinco) na fungdo comprovado por meio
de Curriculo Vitae e/ou certiddo e/ou atestado fornecido por 6rgdo publico ou privado no qual ou para o qual o
profissional tenha participado de trabalhos de coordenagdo em trabalho social em projetos e/ou programas de
habitacdo de interesse social e/ouem assentamentos e/ou nucleos habitacionais de interesse social.

Coordenador Setorial de Regularizacio de Ocupacéo: Formagcao superior na Area de CiénciasHumanas e com
experiéncia profissional de no minimo 12 (doze) anos e experiéncia de no minimo5 (cinco) na funcdo comprovado por
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2414

2.4.2

2.5

251

meio de Curriculo Vitae e/ou certiddo e/ou atestado fornecido por 6rgéo publico ou privado no qual ou para o qual o
profissional tenha participado de trabalhosde coordenagdo em regularizacdo de ocupacdo e carteiras em projetos
e/ou programas de habitacdo de interesse social e/ou em assentamentos e/ou nicleos habitacionais de interesse
social.

Para cada um dos profissionais componentes da equipe técnica basica devera ser apresentado:

I. Comprovacdo de vinculos profissionais dos componentes da Equipe Técnica Bésica, dar-se-a, da seguinte
forma:

a. Apresentacdo da cdpia autenticada da Carteira de Trabalho e Assisténcia Social — CTPSou por meio de
Folha de Registro de Empregado (FRE) no caso de profissional empregado ou contrato de prestacdo de
servicos, no caso de profissional autbnomo.

b. no caso de profissional proprietario ou socio da empresa licitante, mediante apresentagdodo contrato social
em vigor;

c. no caso de sociedade por acdes, ato constitutivo em vigor, acompanhado da prova de eleicdo de seus
administradores em exercicio.

Os curriculos deverdo ser assinados pelos respectivos profissionais e significard a sua anuénciae conhecimento
sobre os dados fornecidos, sua concordancia para ser incluido na equipe, nas atividades e niveis definidos e seu
compromisso de estar disponivel no periodo proposto.

As Licitantes e 0s membros das equipes técnicas indicadas, responderdo na forma da Lei pela veracidade das
informacdes prestadas, reservando-se a comissdo de licitagcbes o direito de proceder as diligéncias que julgar
necessarias.

Os profissionais relacionados na equipe técnica da Licitante ndo poderdo integrar, em nenhumahip6tese, equipe
técnica de outra Licitante, sob pena de sua desclassifica¢éo.

A substituicdo de qualquer profissional durante a execucdo dos trabalhos decorrentes da presente licitagdo,
relacionado na equipe técnica, serd permitida com anuéncia prévia da COHAB-SP e desde que seja substituido por
profissional de igual ou superior capacidade técnica.

EXPERIENCIA DA EMPRESA (NT4)

Comprovar a experiéncia da Licitante, de acordo com os quantitativos apresentados no item Julgamento das
Propostas, através da apresentacdo de Atestado(s) ou Certiddo(6es) fornecido(s) por empresas de direito publico
ou privado, emitido(s) em nome da licitante ou de seus sdcios proprietarios, que demonstrem a capacitacao
técnico-operacional, com a aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristica,
quantidades e prazos com o objeto da licitacdo:

Atuacéo em regularizacdo contratual de ocupacéo;
Atuacdo em atividades de regularizagdo fundiaria;
Atuacdo em trabalho técnico social;
Atuacdo em postos de atendimento.

A pontuagdo ndo serd cumulativa em cada item, apenas o maior ponto sera considerado.

DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

As Propostas Técnicas e as Propostas Comerciais serdo avaliadas por Comissdo designada para esse fim.
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2.5.2 Poderdo ser desclassificadas tecnicamente as Propostas que deixarem de apresentar qualquer documento ou
informagdo exigidos ou o fizerem em desacordo com as condigbes prescritas no Edital e neste Termo de
Referéncia.

2.5.3 A Proposta Técnica sera avaliada mediante o exame dos documentos e informagdes apresentadosno Envelope 2,
para atribuicdo da Nota Total da Proposta Técnica (NT), considerando-se 0s seguintes aspectos:

| Dissertacdo: Constituida de organizacdo em seu teor, de acordo com a seguinte estrutura:

a) Introducdo: parte do texto em que se coloca a ideia chave, o assunto da dissertacdo. A partir da ideia principal é que
se desenvolve o restante do texto.

b) Desenvolvimento: texto onde devera ser justificado, demonstrado, provado e apresentado fatos que comprovem o
gue esta sendo proposto na ideia principal, esse desenvolvimento devera ser marcado pela progresséo objetiva da
abordagem;

¢) Concluséo: ndo se trata apenas de terminar o texto, deverdo ser apresentadas quais as acoes e solucdes ocorrerdo na
realizacdo dos servicos.

Il. Objetividade:
a) Todo o conteido deve ser objetivo na sua abordagem, sem frases interrogativas, sem repeticdo desnecessaria com
sinbnimos do que ja foi dito, sem especulag¢fes ou subterfagios, com frases diretas e assertivas, sem relatividade.

b) Serdo atribuidas notas a cada alinea e, na sequéncia, a cada item, de acordo com os niveis de adequac&o, devendo as
propostas conter 0s elementos necessarios e suficientes para uma correta avaliag&o.

c) Deveré ser elaborada uma apresentacdo ou andlise e comentérios de forma clara e objetiva sobre os aspectos
pertinentes aos servigos objeto desta licitacdo, além de outros que a licitante julgar cabiveis e complementares,
envolvendo:

1) Conhecimento e dominio dos conceitos, amparo legal e instrumentos de servicos de execucao da
regularizacdo fundiaria de assentamentos urbanos dentro das etapas e produtos a serem adotados
pelo objeto da atual licitacdo;

2) Compatibilidade e relacionamento entre as varias etapas e atividades apresentadas, demonstrando a
visdo sistémica e a abrangéncia da proposta apresentada;

3) Consisténcia e coeréncia com as exigéncias, especificacdes, orientacbes e normas estabelecidas
neste Edital e nas Normas e Leis vigentes no Municipio;

4) Grau de abordagem e objetividade da proposta;

5) Metodologia de planejamento e desenvolvimento das etapas e execugdo dos produtos;

6) Propostas com alternativas que demonstrem conhecimentos diferenciais, proporcionando melhoras
significativas e resultados na prestacdo dos servigos.

26 PONTUACAO DA NOTA TECNICA
2.6.1 A Nota da Proposta Técnica serd obtida levando-se em consideracdo os itens de avaliacdo discriminados no
quadro a seguir, para cada um dos quais a Comissdo Especial de Licitacdo atribuira notas parciais, de 0 (zero) a
100 (cem), de acordo com os critérios adiante detalhados:
NT1 - Conhecimento do Problema - Nota Maxima = 15 pontos

NT2 - Plano de Trabalho e Metodologia - Nota Maxima = 15 PontosNT3 -

Qualificacdo da Equipe Bésica - Nota Maxima = 30 Pontos NT4 - Experiéncia Técnica
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da Empresa - Nota Maxima = 40 Pontos

Companhia Metropolitana de Habitacdo de Sdo Paulo

2.7 QUADRO PARA OBTENGAO DA NOTA TOTAL (NT) DA PROPOSTA TECNICA

(@)

iy NOTAS PESOS NOTA DOS
ITEM DISCRIMINACAO PARCIAIS
(b) ITENS (2)X (b)
(a)
NT1 - Conhecimento do Problema
Texto que detalhe as circunstancias e
solugdes legais aplicaveis & regularizacao
de instrumentos de permissdo de uso dos
a. im6veis comerciais de natureza publica, 0a100 0,05
bem como as estratégias gerais de
regularizacéo de carteira de inadimpléncia;
Texto que descreva os desafios a serem
enfrentados, bem como as estratégias a
serem adotadas na execucéo das etapas da
b. regularizagdo  dos instrumentos de | 0a100 0,05
permissdo de uso com base nas realidades
provaveis a serem enfrentadas nos iméveis
comerciais do escopo de contrato.
A NOTAS PESOS NOTA DOS
ITEM DISCRIMINACAO PARCIAIS
(b) ITENS (a)X (b)
(@)
Texto que descreva a relevancia da
ocupacdo dos imdveis comerciais para
desenvolvimento de atividade econémica
c. local e fomento ao atendimento de 0a100 0,05
demandas sociais destes conjuntos.
NOTA PARCIAL - NT1
A NOTAS PESOS NOTA DOS
ITEM DISCRIMINACAO PARCIAIS
(b) ITENS (a) X (b)
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NT2 - Plano de Trabalho e Metodologia

Texto com descricdo detalhada da
Metodologia de Trabalho a ser empregado
para o desenvolvimento dos servicos, em
conformidade com o Conhecimento do
Problema, descrevendo métodos e
processos de  execugdo, incluindo
fluxogramas.

0a100

0,05

Estrutura Técnico Administrativa
descrevendo os recursos a serem dedicados
para execucdo dos servigos, incluindo
instalagcBes, equipamentos e veiculos,
organograma e cronograma de
permanéncia da equipe que sera alocada,
bem como a descricao das fungdes de cada
um dos seus componentes nas atividades e
dos produtos descritos.

0a100

0,05

Descricdo da experiéncia da empresa em
servicos de recuperacdo de carteira de
inadimplentes, com foco em demonstrar as
metodologias empregadas no
enfrentamento de problemas e conflitos
encontrados, destacando aspectos
relevantes e solucdes possiveis a partir de
experiéncias em casos concretos.

0a100

0,05

NOTA PARCIAL - NT2

ITEM

DISCRIMINACAO

NOTAS
PARCIAIS
(@)

PESOS
(b)

NOTA DOS
ITENS (2) X (b)

NT3 - Qualificacao da Equipe Basica

a.

Coordenador Geral

0a 100

0,10

b.

Coordenador Setorial de Advocacia

0a 100

0,05

Coordenador Setorial Engenharia Civil

0a 100

0,05
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d Coordenador Setorial de Trabalho Técnico 0a100 0,05
' Social
o Coordenador Setorial de Regularizacdo de 0a100 0,05
) Ocupacéo
NOTA PARCIAL - NT3
NOTAS
ITEM DISCRIMINACAO PARCIAIS PE(%)S IT’\IIE(Izlg'?ag)g?b)
(@)
NT4 - Experiéncia Técnica da Empresa
Execucdo de trabalhos em regularizagéo
a contratual de ocupacéo 02100 0.1
b Exec_qggo de atividades de regularizacéo 02100 0.1
fundiaria
C. Execucéo de trabalho técnico social 0al00 0,1
d. Execucdo de postos de atendimento 0a 100 0,1

NOTA PARCIAL —NT4

NOTA TECNICA (NT) = NT1+NT2 + NT3 + NT4

2.7.1 A Nota Parcial atribuida a cada item de Avaliacdo serd multiplicada pelo respectivo peso para obtencdo da Nota do
Item. As Notas Parciais e as Notas dos Itens serdo consideradas com precisdo de 2 (duas) casas decimais,

desprezando-se as demais.

2.7.2 A Nota da Proposta Técnica (NT) sera obtida pela soma das Notas Parciais, de acordo com a seguinte expressao:

NT =NT1+NT2+NT3+ NT4

2.8 NOTASPARCIAIS

281 CONHECIMENTO DO PROBLEMA E PLANO DE TRABALHO

28.1.1

As Notas Parciais referentes aos Itens de Avaliacdo serdo atribuidas de acordo com os seguintes critérios de
qualificagdo no julgamento dos documentos e informagdes apresentados na Proposta Técnica da Licitante:

a.  Nota Parcial = 0 (zero) - nesta pontuacdo serdo enquadrados os itens de avaliacdo para osquais a licitante:

i. ndo apresentou as informacGes e proposi¢des minimas requeridas;

ii. apresentou as informagdes proposi¢es com falhas, erros ou omissfes que apontempara o

conhecimento insuficiente dos assuntos.

iii. apresentou 0s conhecimentos necessarios, mas em desacordo com as condigdesestabelecidas nas
Notas NT1 e NT2 da PROPOSTA TECNICA,;

b. Nota Parcial = 20 (vinte): serdo enquadrados nesta pontuacdo os itens de avaliacdo para 0s quais a
licitante apresentou as informacdes e proposi¢des minimas requeridas em conformidade com as condi¢des
estabelecidas nas Notas NT1 e NT2 da PROPOSTA TECNICA, mas contendo erros ou omissdes que,
embora ndo caracterizem conhecimento insuficiente dos assuntos, sugerem que as proposicfes da licitante
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3.

3.1

3.2

3.3

ndo satisfazem, adequadamente, as expectativas minimas da COHAB-SP quanto a qualidade dos servicos
que a licitante se prop0e a prestar;

c. Nota Parcial = 40 (quarenta): serdo enquadrados nesta pontuacdo os itens de avaliacdo para 0s quais a
licitante apresentou as informacdes e proposi¢des minimas requeridas em conformidade com as condi¢des
estabelecidas nas Notas NT1 e NT2 da PROPOSTA TECNICA, mas ndo apresentou proposicdes ou
organizagdo no sentido de propiciar um aperfeicoamento perceptivel dos métodos de trabalho ou um
conhecimento diferencial dosproblemas e dos trechos que apontem para melhorias em relacdo as condicdes
minimas exigidas no Edital, para a execucdo dos servicos, objeto da licitacdo; em resumo, serdo
qualificados como Regulares os itens de avaliacdo das Proposta que apenas atendam integralmente as
condi¢Bes minimas exigidas;

d. Nota Parcial = 60 (sessenta): serdo enquadrados nesta pontuacgdo os itens de avaliagdo para os quais a
licitante apresentou as informagdes e proposi¢des minimas requeridas em conformidade com as condi¢des
estabelecidas nas Notas NT1 e NT2 da PROPOSTA TECNICA, mostrando, no entanto um conhecimento
mais aprofundado do problema, da legislagéo e dos instrumentos a serem aplicados na regularizagéo e nas
tarefas que se propdem a realizar, mostrando evidéncia de que oferece condigdes de atuar com desempenho
melhor que o minimo exigido pelo Edital, podendo colaborar para melhorias na execucdo das etapas de
regularizacdo, esperado pela COHAB-SP;

e. Nota Parcial = 80 (oitenta): serdo enquadrados nesta pontuagdo os itens de avaliagcdo para os quais a
licitante apresentou as informacgdes e proposi¢des além e acima das minimas requeridas pela COHAB-SP e
em conformidade com as condicBes estabelecidas nas Notas NT1 e NT2 da PROPOSTA TECNICA,
mostrando um conhecimento profundo e abrangente de todos os assuntos relacionados com a complexidade
da regularizacdo e os entraves, com proposi¢cbes de modificagdes de metodologia de atuacdo, de
apresentagdo de resultados substanciais as atividades relacionadas a regularizagdo de ocupagfes da
COHAB-SP;

f.  Nota Parcial = 100 (cem): serdo enquadrados nesta pontuagdo os itens de avaliacdo para os quais a
licitante apresentou as informacBes e proposicBes além e acima das minimas requeridas, e em
conformidade com as condigdes estabelecidas nas Notas NT1 e NT2 da PROPOSTA TECNICA,
evidenciando, no entanto, além do conhecimento profundo e abrangente de todos os assuntos
relacionados com a complexidade da regularizacdo e os entraves, mesmo que ndo explicitas no Edital,
proposicBes de inovagdes, de métodos de trabalho mais eficazes e eficientes, tanto no campo pratico como
no de conhecimentos tedricos, para a execucdo dos servigos objeto desta licitacdo, com proposicoes que
assegurem a COHAB-SP a gestdo de seu patrimbnio, que propiciardo ao Orgdo aprimorar seus
procedimentos gerenciais, juntamente com seus procedimentos técnicos na execugdo de suas politicas e
estatutos sociais.

QUALIFICACAO DA EQUIPE TECNICA

As notas Parciais referentes a Equipe Técnica serdo atribuidas independentemente para osprofissionais
técnicos, de acordo com os critérios detalhados nos itens a seguir.

Serdo considerados para fins de aceitacdo/habilitacdo dos profissionais, os curriculos e os registros nos conselhos de
classe dos respectivos profissionais (quando necessario) e para as notasdos aspectos avaliados, de acordo com os
critérios discriminados.

A Nota Parcial para cada integrantes da Equipe Técnica Bésica sera obtida de acordo com o especificado no
quadro a seguir, atribuindo-se, para cada Aspecto de Avaliacdo discriminado a respectiva Nota do Aspecto
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Avaliado, de acordo com os critérios especificos adiante discriminados para cada integrante. Para cada integrante
da Equipe Técnica Basica, as notas dosaspectos avaliados serdo multiplicadas pelos respectivos pesos, obtendo-se
as correspondentes notas parciais dos aspectos, cuja soma resultara na nota parcial de cada integrante da Equipe
Técnica Bésica.

3.4 A pontuagdo ndo sera acumulativa em cada item, apenas 0 maior ponto sera considerado.

QUALIFICACAO DA EQUIPE TECNICA

NOTAS
ITEM DISCRIMINACAO PARCIAIS PESOS NOTA DOS ITEAQR)
@) (b) X (b)
NT 3 Qualificacdo da Equipe 0a 100 0,30
Técnica Basica
a. COORDENADOR GERAL

Tempo de experiéncia como responsavel técnico e/ou na funcdo de coordenagdo de equipe
multidisciplinar em projetos e/ou programas de habitacdo de interesse social e/ou em assentamentos
e/ou nucleos habitacionais de interesse social

6 anos 25 0,05
>6 < 8 anos 50 0,05
> 8 < 10 anos P 0.05
> 10 anos 100 0,05

Experiéncia do profissional na funcdo de coordenacdo e/ou responsabilidade técnica e/ou direcdo de
regularizacdo financeira/contratual de ocupacdo de unidades imobiliarias.

< 500 unidades 25 0,05
> 500 < 1.000 lotes 50 0,05
> 1.000 < 2.000 lotes 75 0,05
> 2.000 lotes 100 0,05
b. COORDENADOR SETORIAL DE ADVOCACIA

Tempo de experiéncia do profissional em coordenacdo de equipe em servicos de assessoria, consultoria
e execucdo de regularizacdo de contrato, gestdo de carteira, parcelamento de solo e registros
imobiliarios.

5 anos 25 0,025
>5 <6 anos 50 0,025
> 6 < 8 anos 75 0,025

> 8 anos 100 0,025
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Experiéncia do profissional na funcdo de coordenacdo de equipe em servi¢os de assessoria, consultoria
e execucdo de regularizacdo de contrato, gestdo de carteira, parcelamento de solo e registros
imobiliérios.:

< 100 lotes e/ou unidades 25 0,025
> 100 < 150 lotes e/ou unidades 50 0,025
> 150 < 250 lotes efou unidades 75 0,025
> 250 lotes e/ou unidades 100 0,025
C. COORDENADOR SETORIAL ENGENHARIA CIVIL OU ARQUITETURA

Tempo de experiéncia profissional de coordenacao de equipe em projetos e/ou programas de habitacdo
de interesse social e/ou em assentamentos e/ou nicleos habitacionais de interesse social

5 anos 25 0,025
>5 <6 anos 50 0,025
> 6 <8 anos 75 0,025
> 8 anos 100 0,025

Experiéncia do profissional na coordenacdo de equipe em projetos e/ou programas de habitagdo de
interesse social e/ou em assentamentos e/ou nlcleos habitacionais de interesse social

< 1.000 unidades/familias 25 0,025
> 1.000 < 2.000 unidades/familias 50 0,025
> 2.000 < 4.000 unidades/familias 75 0,025
> 4.000 unidades/familias 100 0,025
d. COORDENADOR SETORIAL DE TRABALHO TECNICO SOCIAL

Tempo de experiéncia do profissional em coordenagdo em trabalho social em projetos e/ou programas
de habitacéo de interesse social e/ou em assentamentos e/ou nicleos habitacionais de interesse social

5 anos 25 0,025
>5 <6 anos 50 0,025
> 6 < 8 anos 75 0,025
> 8 anos 100 0,025

Experiéncia do profissional na fungdo de coordenagdo em trabalho social em projetos e/ou programas
de habitacdo de interesse social e/ou em assentamentos e/ou nlcleos habitacionais de interesse social
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< 1.000 familias 25 0,025
> 1.000 < 2.000 familias 50 0,025
> 2.000 < 4.000 familias 75 0,025
> 4.000 familias 100 0,025
e. COORDENADOR SETORIAL DE REGULARIZAGAO DE OCUPAGAO

Tempo de experiéncia do profissional em coordenacdo em regularizacdo de ocupacgdo e carteiras em
projetos e/ou programas de habitagdo de interesse social e/ou em assentamentos e/ou nucleos
habitacionais de interesse social

2 anos 25 0,025
> 2 < 3 anos 50 0,025
>3 < 4 anos 75 0,025
>4 anos 100 0,025

Experiéncia do profissional na funcdo de coordenacdo em regularizagdo de ocupacdo e carteiras em
projetos e/ou programas de habitacdo de interesse social e/ou em assentamentos e/ou nucleos
habitacionais de interesse social

< 1.000 lotes/unidades 25 0,025
>1.000 < 2.000 lotes/unidades 50 0,025
> 2.000 < 4.000 lotes/unidades 75 0,025
> 4.000 lotes/unidades 100 0,025
NOTA PARCIAL NT3

3.4.1 A Nota Parcial atribuida a cada item de Avaliacdo sera multiplicada pelo respectivo peso para obten¢do da Nota do
Item. As Notas Parciais e as Notas dos Itens serdo consideradas com precisdo de 2 (duas) casas decimais,
desprezando-se as demais;

3.4.2 A Nota da Proposta Técnica (NT) sera obtida pela soma das Notas Parciais, de acordo com aseguinte
expressdo: NT = NT1 + NT2 + NT3 + NT4

3.5  EXPERIENCIA TECNICA DA EMPRESA

NOTAS
ITEM DISCRIMINACAO PARCIAIS PESOS | NOTADOSITENS (a)
@) (b) X (b)
NT 4 Experiéncia Técnica da 02100 0,40
Empresa
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Atuagdo em regularizagdo contratual de ocupacdo em atividades de

a. vistorias/diagnésticos

100 vistorias/diagnosticos 25 0,1

>100 < 250 vistorias/diagnosticos 50 0,1

>250 < 500 vistorias/diagndsticos 75 0,1

>500 vistorias/diagnaésticos 100 0,1

b. Atuacdo em atividades de regularizacdo fundiaria através de titulagdo/averbacéo de
lotes/unidades

500 lotes/unidades 25 0.1

>500 < 1.000 lotes/unidades 50 0.1

>1.000 < 2.000 lotes/unidades [ 01

>2.000 lotes/unidades 100 0.1

C. Atuacdo em trabalho técnico social em projetos ou programas de nlcleos ou
assentamentos ou ocupagoes

1.000 familias atendidas 25 0,1

> 1.000 < 2.500 familias atendidas 50 0,1

> 2.500 < 5.000 familias atendidas 75 0,1

> 5.000 familias atendidas 100 0,1

d Atuacdo no apoio a regularizagéo contratual em postos de atendimento, inclusive Call

' Center

500 contas 25 0,1

>500 < 1.000 contas 50 0,1

>1.000 < 2.000 contas 75 0,1

>2.000 contas 100 0,1

NOTA PARCIAL NT4

NT=NT1+NT2+NT3+NT4

3.6 Acomprovagdo da Experiéncia Técnica da Empresa, se dara através de Atestados ou Certiddes emitidos em nome
da empresa licitante, ou de seus socios proprietarios, fornecido(s) por pessoa(s)juridica(s) de direito publico ou
privado, comprovando ter executado servicos constantes nos quadros.
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3.7  Os atestados emitidos em nome de consdrcio para comprovacgdo dos quantitativos exigidos nesteedital, deveréo

obedecer a proporcéao da participacdo de seus integrantes para atendimento as notas NT3 e NT4.

4. NOTA DA PROPOSTA COMERCIAL

4.1. Aatribuicdo da Nota da Proposta Comercial (NPC) as propostas comerciais sera feita através daseguinte férmula:

NPC =100 Pmax — 90 Pmin — 10VP
Pmax - Pmin

Onde:
NPC = Nota da Proposta Comercial de cada licitante

Pmax = Proposta comercial de maior valor ofertado, desde que ndo ultrapasse o valor door¢camento estimativo da
COHAB

Pmin = Proposta comercial de menor valor ofertado, desde que atenda o disposto no § 3°do art. 56 da Lei
Federal n° 13.303/2016.

VP = Proposta comercial em analise

4.2. A ponderagdo da nota da Proposta Técnica e Comercial de cada licitante sera obtida aplicando-se a seguinte

formula:

PNTC = (ax NT + b x NPC)
(at+b)

Onde:

a=70

b=30

PNTC = Ponderacdo da Nota Técnica e Comercial
NT = Nota da Proposta Técnica

NPC = Nota da Proposta Comercial

4.3. A anélise das propostas de precos visard apurar o atendimento das condi¢es estabelecidas nestaLicitacdo, sendo

4.4.

4.5,

4.6.

4.7.

desclassificada a que:

a. contenham vicios insanaveis;
b. estiver em desacordo com qualquer das exigéncias estabelecidas neste edital;

c. oferecer vantagens ndo previstas no Edital, bem como propostas baseadas nas ofertasdos demais
licitantes;

d. oferecer pregos acima do orcamento estimado para a contratacéo;
e.  apresentar precos manifestamente inexequiveis.

Comissdo de Licitagdes verificara a existéncia de defeitos sandveis na Proposta Comercial epermitira sua
correcao na prépria sessao.

A correcdo dos defeitos sandveis ndo autorizara alteracdo do valor ofertado na proposta.
A Comissao de Licitagcdes promoverd o julgamento da habilitacdo da licitante mais bemclassificada, sendo
analisados os documentos, decidindo-se sobre o atendimento das exigéncias constantes do edital, de forma que

serdo inabilitadas as licitantes que apresentaremirregularidades em relagdo a estas exigéncias.

Seré inabilitada a licitante que apresentar documentos de habilitagdo que contenham defeitos insanéveis.
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COHAB

SAOPAULO  companhia Metropolitana de Habitacdo de Sao Paulo

4.8. A Comisséo de Licitacdes da COHAB-SP podera solicitar documentos, esclarecimentos e informac@es adicionais
para dirimir ddvidas que, a seu exclusivo critério, venham a surgir no exame da documentacdo apresentada, bem
como realizar diligéncia para esclarecer o teor ou sanear os defeitos constatados nos documentos de habilitacéo.

4.9. Verificado o atendimento das exigéncias de habilitacdo pela licitante com a maior Ponderacdo da Nota Técnica e
Comercial — PNTC, esta sera declarada vencedora.

Se todas as licitantes forem inabilitadas, dada a constatacéo de defeitos insanaveis nos



